Abaque de Régnier

en los escenarios
prospectivos de la
educacion superior a 2030

Ana Cecilia Andrade Martinez
Margarita Aucancela Guaman
Ximena Patricia Granizo Espinoza

ESPOCH
2020




Abaque de Régnier
en los escenarios prospectivos de la educacion superior a 2030




Abaque de Régnier
en los escenarios prospectivos
de la educacion superior a 2030

Ana Cecilia Andrade Martinez
Margarita Aucancela Guaman
Ximena Patricia Granizo Espinoza

JIDIRECCION DE
PUBLICACIONES




Abaque de Régnier en los escenarios prospectivos de la educacién

superior a 2030

© 2020 Ana Cecilia Andrade Martinez, Margarita Aucancela
Guamadn y Ximena Patricia Granizo Espinoza

© 2020 Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Panamericana Sur, kilémetro 1 !4
Instituto de Investigaciones

Direccion de Publicaciones Cientificas
Riobamba, Ecuador

Teléfono: 593 (03) 2 998-200

Cédigo Postal: EC0600155

Aval ESPOCH
Este libro se someti6 a arbitraje bajo el sistema de doble ciego
(peer review)

Correccion y disefio:
La Caracola Editores

Impreso en Ecuador
Prohibida la reproduccién de este libro, por cualquier medio,

sin la previa autorizacién por escrito de los propietarios del
Copyright

CDU: 658 + 378

Abaque de Régnier en los escenarios prospectivos de la
educacion superior a 2030

Riobamba: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
Direccion de Publicaciones, afio 2020

152 pp. vol: 17,6 x 25 cm

ISBN: 978-9942-38-505-5

1. Administracién de empresas

2. Educacién superior




INDICE GENERAL

INErOAUCCION ...ttt 8
Capitulo 1. Prospectiva, tendencias y variables..........ccocceeviieiniiierniiieenieennnnn. 10
1.1. Conceptos de ProSPECLIVA......cccuverveeriiriienieeeteenre et 10
1.2. Sistema de eStUAIO ........eevuiiriiiniiiiieieeceeeeeeee e 12
1.3. ACLOTES CIAVE . 13
1.4. Tendencias ¥ variables..........coecueeeriieriiieeiieeeiieeeieeeseeesieeesreeesvee e 13
1.5. Analisis estructural MIC-MAC ........ccccccoiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeee 15
1.6. Andlisis MOTPROL ......ccccuiiiiiiiiiiiiiiiie et 19
1.7, ESCENATIOS ...veeeuiieeeuiiieriieenite et ettt e it e ettt e et e st e et eesateeseneeeeannes 21
1.8. CIenCia fICCION .....eeeiiiiieiiieieete ettt 23
1.9. Abaque de REGNIET .......cooiiiiiiiiiiiieicceeeeceeeee e 24
1.10. Caso de STUAIO .....eeeuveeniiiriiiiieeieerteee et 29
1.10.1. Prospectiva de la educacion superior a 2030.........cccceceeecveeneeennnen. 29
Capitulo 2. Evolucion de 1as variables...........ccooceeiiiniiniiiniiniieccceceeeee 55
Capitulo 3. Escenarios prospectivos @ 2030 ........cccccevveriiienieniieeneenieeeeeeeene 93
3.1. Apuesta por una educacion de calidad ..........ccceevveeeiieeniieeniiieiieecee 93
3.2 Trabajo en equipo “academia-empresa’.......cccceeeeeveeeneerireeneenueeneennees 94
3.3. Una educacioén orientada al bienestar y progreso del pais ..................... 95
3.4. La internacionalizacion de la universidad ecuatoriana,
una gran oportunidad de desarrollo...........ccueeevieeiiiiiniiieniececeeeee e 96
3.5. Se cumplen los estdndares de calidad ..........cccoecveeiiiiiiniiininiieeee 97
3.6. Relaciones eStratéZiCas. ... .uuuuuerruieenieeenieeeniieeeireeeieeesieeesseeennreeenaneens 98
3.7. Efectiva transferencia de CONOCIMIENTO ......cccceeeerueeenieeenieeenieenieenne. 98
3.8. Un arduo camino hacia la internacionalizacion ............cccceeeeeueeneeennnen. 99
3.9. Laresistencia del sector empresarial...........cooceeveerieenienieenecnieenneenne 100
3.10. Tendencia al trabajo en CONJUNLO........cevveeervreeiieeniieenireenieeeeee e 101
3.11. Tendencias pOCO PrOAUCTIVAS ........eecueerreeieerreiieenieereeeeeeteesreeneenns 101
3.12. El notable analfabetismo tecnolOgiCO ........cceeevvreriiieeniiieenieeeieeenee 102
3.13. De espalda a la responsabilidad e inclusion social...........cccccceceeenneenee 103
3.14. Falta de INTETES .....cocueiriieiiiiiiiiieeeeeeee et 104



Ana Cecilia Andrade Martinez, Margarita Aucancela Guaman, Ximena Patricia Granizo Espinoza

3.15. Educacion con numerosas limitaClones ..........cooceeerveeenveeeneeenneeennne 105
3.16. El descenso de la calidad educativa ..........cccceeveenieenieenicnnecnieenneene 106
3.17. Procesos ineficientes en la universidad ...........cooceeeviiiiniiinnicennieenne 107
3.18. La Espoch es un referente a escala internacional en 2019 ................. 108
3.19. Mi regreso a la Espoch en 10 afios ........coceevviiiiinieniieniiecnieceene 109
3.20. La inestabilidad politica y econdmica del pais recae
en el cierre definitivo de la Espoch en el afo 2029...........cccoceiiiiniinnnenn. 110
3.21. El PEOT @SCENATIO ...eeeueveeeiiieeiieeeiieeeiteeeieeesieeesteeesaseeensseesnsseesnnneennns 111
3.22.Game Over ESPOCh ......c.cooiiiiiiiiiiiiiiceceeceeee e 112
3.23. Escenarios basados en ciencia ficCiOn ........ccceeevveerieeiieeniennieenieenieenne 112
ESCENArio ULOPICO ......eevviriiiriieiienieeieeste ettt 112
EScenario diStOPICO.....ccvuuiieriiieeiieeeiieeeieeeeieeesiteestee e e e sreeeireeeeaeeenes 115
Escenario tendencial ...........c.eooiiiiiiiiiiiiiiniieieeeeeeeeeeeee e 119
3.24. Abaque de REGNIET .......cooveiiviiiiiiieiieeceeeeee e 122
3.24.1 Microescenario de la educacion superior a 2030 .........cccecceerveeneenne 147
Referencia bibliografica ........cocveviiiiiiiniiiiiiiicc e 151



INDICE DE FIGURAS

Figura 1.1. Tridngulo @II€ZO0 ....ccccueeeiiiiiiiiieeiieeeiieeeite ettt et 11
Figura 1.2. MIC-MAC ..ottt 17
Figura 1.3. MOrphol. ....cccooiiiiiiiieee et 20
Figura 1.4. Construccion de €SCEeNATIOS .......ccueeeruereeiureeeiieeenireenveeenreeenveessaneens 22
Figura 1.5. Abaque de REGNIET.......c.c.cooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 25
Figura 1.6. HIStOZIama .........c.cceeuieeiieeeiiieeieeeiieeeieeeeieeeetee e eeseveeesaaeeeenee s 27
Figura 1.7. Mapa valor ©.......cccoooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 42
Figura 1.8. Mapa ValOor 2.........coeiiiiiiiieeiieeieeeite e see e e e e e e 43
Figura 1.9. Mapa de valor 3 ..........oooiiiiiiiiiieieeeeeceeeee e 44
Figura 1.10. Mapa empatia 1 ........cccocieieiiieeiiieeieecee e 45
Figura 1.11. Mapa empatia 2 .........ccccueeeiiieniiieniieeniieeeieeesiee et e s 46
Figura 1.12. Mapa de empatia 3...........ccccuieeiiieeiiieeiieeeee e eeieeenreeesevee e 47
Figura 3.1. HiStOZrama. ..........ccoocuiiiiiiiniiieiiieeeiieeeieeesiee et 146
FAgUIa 3.2, BJeS. curiiiiiiiiiiie ettt sttt e e e e e e e 148



Ana Cecilia Andrade Martinez, Margarita Aucancela Guaman, Ximena Patricia Granizo Espinoza

INDICE DE TABLAS
Tabla 1.1. MIC-MAC ......cooiiiiiiieeteteeeteeee et 16-18-18
Tabla 1.2. Tabla de colores del Abaque de Régnier. ..........ccceeveveeeniieenieennnen. 25
Tabla 1.3. Alfombra de COLOTES ......ccccueiriiiiiiiieiieeeeeeeeeee e 26
Tabla 1.4. M0SaiCO de COIOTES......coiuiiiiiiiiiiiieie et 26
Tabla 1.5. ACtOTeS CIAVE ....coovuiiiiiiiiiieeceeeeee e 29
Tabla 1.6. TENdENCIAS ......coiiuiiiiiiiiiieeee e 31
Tabla 1.7. RUPIULAS .....eeiiiiiiiiieiiiee ettt ettt e s s 35
Tabla 1.8. Factores de cambio..........cueevueeiiiiiiiiniieiiiieeieeee e 37
Tabla 1.9. Hechos portadores de futuro ..........coocceeeviieeniiieeniieiniiecicceiee e 39
Tabla 1.10. CiSNES NEETOS ...ccuveeerureeeiieeeiieeeiieeeieeeeseeesseeesseeesseeessseeessseesssseess 40
Tabla 1.11. Lista de tendencias ...........cceeueerriieeriieeniieeniieenieeeniee e esiree s 48
Tabla 1.12. Listado de variables ...........coceiviiiiiiiiiniiiieieeeeeeeee e 50
Tabla 3.1. Escala Abaque de Régnier..........cccceeviiieniiiiniiiiniiiiiieeiceceeeeee, 123
Tabla 3.2. Encuesta Abaque de REZNIer..........cccvveeiiieeciiiieiieeceeeeeeee e, 124
Tabla 3.3. Resultados Abaque de Régnier investigadores Espoch.................. 130
Tabla 3.4. Resultados Abaque de Régnier investigadores UTPL.................... 139
Tabla 3.5. Zonas de consenso Abaque de Régnier. ..........cccceeeviieeniiennieennnee. 144
Tabla 3.6. Ejes eStrat€@iCoS .....c..eevuiriiriiniiriiiniiieeieeiecre ettt ene e 149



INTRODUCCION

El estudio del futuro hoy es esencial para el desarrollo productivo y compe-
titivo de empresas, organizaciones y sistemas, ya que permite la construccion del
camino al éxito, ademas de impulsar el desarrollo socioeconémico de un pais.

La prospectiva es una herramienta usada desde tiempo atras como una forma
de estrategia en el ambito militar. Actualmente se utiliza para poder llevar al éxito
a un sistema, ya que permite determinar cuales son las cosas que se deben impul-
sar y las que se deben implementar o eliminar.

Al ser una herramienta que, en el ambito empresarial, es la evolucién de la
planificacion estratégica para obtener un mejor panorama y vision, su alcance tie-
ne una mayor proyeccion y se usan herramientas que permiten determinar, sobre
la base de la realidad y a las experiencias vividas, cudles son las nuevas necesida-
des de los sistemas de estudio.

La educacion superior es la clave para el desarrollo de los paises. Como lo dijo
Hurtado (1992): “El Ecuador ira hacia donde su universidad vaya”. Esto se ha evi-
denciado, ya que son los nuevos profesionales quienes, en su calidad de personas
de ciencia y conocimiento, cuentan con las habilidades y destrezas para generar
estrategias que logren dinamizar la economia del pais.

Sobre la base de estos precedentes, se ve la necesidad de llevar a cabo un estu-
dio prospectivo de la educacion superior a 2030, el cual permita identificar cuales
son las nuevas tendencias y variables de la sociedad. Por esta razon es necesario
trabajar con actores clave tanto internos como externos del sistema educativo,
para lograr disminuir los niveles de incertidumbre y acercarse a un futuro mas
real que cumpla con las expectativas de las futuras generaciones.

En el desarrollo del contenido, se encuentran capitulos detallados de la si-
guiente manera I. Prospectiva y sus conceptos, II. Caso de estudio, III. Evolucion
de variables, IV. Escenarios prospectivos a 2030 y V. Abaque de Régnier.
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Cada uno de ellos se basa en la aplicacién de un estudio del futuro “prospec-
tivo” para lograr que la educacion superior de Ecuador sea de calidad y alcance el
reconocimiento a escala internacional.

El resultado es el conjunto de escenarios futuros de la educacion superior a
2030. Se toman en cuenta escenarios positivos, negativos y tendenciales, ya que
el objetivo es corregir e impulsar las buenas practicas y alcanzar nuevas metas
y proyectos. Ademas de ello se trabaja la herramienta Prospectiva denominada
Abaque de Régnier, la misma que ayudara a determinar las estrategias necesarias
para lograr alcanzar los escenarios deseados en el caso de estudio.



CAPITULO 1.
PROSPECTIVA, TENDENCIAS Y VARIABLES

1.1. CONCEPTOS DE PROSPECTIVA

En un mundo donde la globalizaciéon avanza a pasos agigantados al igual que
los problemas sociales, es necesario estar en constante actualizacion ante las nece-
sidades y tendencias que se dan en nuestro entorno; desde este criterio, se plantea
el uso de la prospectiva, herramienta que permite anticiparse al futuro esperado
(Paz, 2015).

La prospectiva es una ciencia que tiene su origen en el ambito militar y tec-
nolégico. En 1940, se consider6 como un método de anticipacion al futuro que
se consolida en escenarios, los cuales ayudan a tomar decisiones e implementar
las estrategias necesarias para lograr que un sistema sea de calidad y excelencia
(Cepal, 2013-2016).

Segun el centro de estudios de la UNALM se habla de un concepto de pros-
pectiva en el cual no existe un futuro escrito; todo lo contrario, su curso depende
de las decisiones y acciones que tome el hombre, por lo que, para su realizacion, es
necesario trabajar con actores clave que son quienes ayudaran en la construccién
de los futuros escenarios (Eslava, 2010).

Actualmente, esta metodologia esta siendo usada con mayor frecuencia. En el
mundo empresarial, es de gran ayuda, ya que se pueden determinar cudles son los
nuevos gustos y preferencias del consumidor, y cudles son las nuevas demandas
de la sociedad; ademas ayuda a innovar sistemas o metodologias que se tornan
obsoletas con el tiempo, lo que genera una ventaja competitiva para el sistema de
estudio.

La prospectiva ayuda de manera significativa a escala profesional, ya que lo-
gra generar una vision mas amplia acerca del desarrollo y progreso; y, de manera
personal, ayuda a definir metas y a evaluar nuestros logros personales con el ob-
jetivo de alcanzar una mejor calidad de vida.
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La ventaja de utilizar un analisis prospectivo es que se puede aplicar en todos
los enfoques, ya sea social, politico, académico, econémico o tecnoldgico, con el
fin de identificar variables que, a futuro, conlleven un mayor beneficio. Este anali-
sis se basa en el pasado y, de manera fundamental, en la evolucion de los sistemas
y sus variables, basandose en una retroalimentacion.

Una de las herramientas para realizar un estudio prospectivo es la especu-
lacién e imaginacidn, ya que se pretende identificar cudles serian las variables y
tendencias que influiran en el area de estudio, para determinar respuestas a situa-
ciones venideras, y con ello disminuir la incertidumbre.

La prospectiva constituye una anticipacion (preactiva y proactiva) para ilu-
minar las acciones presentes con la luz de los futuros posibles y deseables. Prepa-
rarse ante los cambios previstos no impide reaccionar para provocar los cambios
deseados. Dentro de la 16gica del triangulo griego, el color azul de la anticipacion
solo puede transformarse en el verde de la acciéon con el amarillo de la adaptacion
de los actores implicados (Godet, 2007b) (figura 1.1).

Figura 1.1. Triangulo griego

ANTICIPACION

ACCION
REFLEXION :
| TRATEGI
. PROSPECTIVA ESHERATECE
TRIANGULO
GRIEGO
APROPIACION
MOTIVACION Y
MOVILIZACION

Fuente: Godet (2007)
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La prospectiva se ve estrechamente relacionada con la planificacion estraté-
gica debido a que son métodos de anticipacion a hechos futuros; su diferencia
radica en su metodologia y alcance. La primera, basada en un analisis cuantitati-
VO, con una proyeccion a cinco aflos como maximo, y la segunda tiene un analisis
cualitativo, basado en la opinioén y necesidades de los actores clave y su proyec-
cion; puede ser de 10 afios (Baena, 2015).

Las grandes evoluciones del mundo, actuales y venideras, requieren transfor-
maciones de los sistemas educativos y mas generalmente objetivos y procesos de
aprendizaje, por lo que en primer lugar convendra sefialar los principales retos
(Michel, 2002).

Los analisis histdricos, socioldgicos y prospectivos que se realizan a escala
mundial son bastante unanimes al considerar que estamos en un momento de
mutacion de la sociedad. El desarrollo de la informatica y de las comunicacio-
nes, la forma impresionante en que podemos comunicarnos todos casi simulta-
neamente y tener a nuestra disposicion en forma instantdnea y muy barata una
cantidad de informacién superior a la que sofl6 con tener cualquier ser humano
hace tan solo medio siglo es un elemento central de esta nueva era (Villaveces
Cardoso, 2002).

1.2. SISTEMA DE ESTUDIO

Un analisis prospectivo debe partir del estudio y construccion del sistema
caracterizado por variables que forman el entorno de la problematica, las cuales
serviran para definir los aspectos positivos y negativos del futuro.

Actualmente, varias empresas aplican estudios prospectivos para tener una
mejor vision sobre su negocio en el mercado, contando asi con un valor agregado
al momento de enfrentarse a la competencia, ya que se pueden anticipar a los he-
chos futuros y tomar decisiones acertadas.

De igual manera, en otros ambitos, como la educacion, se ha tomado la ini-
ciativa de realizar estudios prospectivos, ya que ayudan a tener una visién mas
amplia y profunda de lo que demanda la sociedad. El desarrollo y progreso de
esta depende del desenvolvimiento de los futuros profesionales y de su capacidad
para generar nuevos emprendimientos que impulsen y dinamicen la economia
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del pais, por lo que sus conocimientos deben estar enfocados en las problematicas
latentes de la sociedad.

Dentro de los parametros de acreditacion de todas las carreras universita-
rias, se determina, en el criterio de pertinencia, que se debe realizar un estudio
prospectivo de cada una, el mismo que debe estar enfocado en la evolucion de las
variables y tendencias que surgen dado el constante proceso de globalizacion en
nuestra sociedad.

1.3. ACTORES CLAVE

Como se menciono anteriormente, para realizar un estudio prospectivo, es
necesario contar con actores clave que son quienes ayudan a determinar cuales
son las variables y tendencias que se dan en un determinado sistema, para de esta
manera construir escenarios futuros.

La identificacion de actores clave se da mediante un proceso de seleccion en
el cual se toma en cuenta a las personas que estan relacionadas intimamente en el
caso de estudio y ademas de ello tienen un nivel de influencia importante sobre
él. Usualmente se utilizan actores internos y externos, para llegar a establecer un
escenario que cubra con todos los requerimientos del entorno.

Los actores clave, o también denominados stakeholders, pueden ser perso-
nas, grupos u organizaciones que influyan de manera significativa en el desarrollo
de un sistema, sea de manera positiva o negativa. Usualmente son ellos quienes se
veran influenciados por los resultados obtenidos.

1.4. TENDENCIAS Y VARIABLES

Para realizar el analisis prospectivo es necesario determinar y definir las
variables y tendencias que afectaran al caso de estudio en el futuro; las mismas
son determinadas por el grupo de actores clave y estan basados en los hechos
transcurridos desde el tiempo pasado, presente y con un enfoque y vision hacia
el futuro.

13
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El futuro no esta escrito, sino que queda por hacer. El futuro es multiple,
indeterminado y abierto a una gran variedad de futuros posibles. Lo que pasara
mafana depende menos de las fuertes tendencias que se impondrian fatalmente
a los hombres que de las politicas que desarrollan los hombres al objeto de hacer
frente a esas tendencias (Godet, 2007).

Las tendencias son hechos que afectaran en el futuro al caso de estudio, y que
ya tienen una trayectoria desde el pasado; es decir, han venido afectando todo el
caso de estudio de alguna manera y es posible que, en el futuro, su impacto sea
mayor. Estas pueden ser de varios tipos, como econémicas, sociales, politicas,
culturales, entre otras.

Las variables son elementos que pueden cambiar con el tiempo, al igual que
las tendencias pueden ser de tipo social, tecnoldgico, econémico, politico, entre
otros. Las variables pueden tener un impacto positivo o negativo en el futuro se-
gun el caso de estudio.

Es importante que se realice un analisis exhaustivo de todos los aspectos que
se relacionan con el objeto de estudio, ya que de ello depende la construccién de
los escenarios, sin dejar ningun aspecto suelto, siendo cada actor el responsable
de realizar estas listas para posteriormente ser consolidadas.

Para lograr un mejor andlisis y determinacién de tendencias y variables que
afecten a futuro se pueden utilizar herramientas que ayudaran a determinar de
mejor manera el entorno correspondiente al caso de estudio, entre las cuales se
detallan a continuacién:

+ Matriz de tendencias: son factores que se basan en el desarrollo actual del
caso de estudio y pueden ir evolucionando de manera creciente o decre-
ciente.

« Rupturas: esta matriz ayuda a determinar cudles son los hechos que pue-
den ocasionar rupturas dentro de las tendencias, es decir, pueden ocasio-
nar su estancamiento o cese en cualquier momento.

« Hechos portadores de futuro: son situaciones nacientes que, de llegar a
desarrollarse, pueden influir de manera significativa en el futuro; esto pue-
de repercudir en las tendencias de manera positiva o negativa.

14
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+ Factores de cambio: son factores que influyen en la situacion actual del
sistema y determinan su evolucion; hacen referencia a factores externos
como: sociales, politicos, econOmicos, culturales, entre otros; ya los facto-
res internos a los mecanismos de produccion, financiamiento, administra-
tivo, etc.

« Cisnes negros: esta herramienta es utilizada en prospectiva ya que ayuda
a determinar sucesos extrafos y dificiles de predecir, pero de alto impacto
si llegan a suceder segun el caso de estudio.

Ademas de esto, se utilizaron herramientas que fortalecieron la determi-
nacion de todas las variables y tendencias para el caso de estudio, como
son:

« Mapas de empatia: permiten determinar cuales son las alegrias (lo que se
ha alcanzado como reconocimientos internacionales, certificaciones, etc.),
tristezas (corrupcion, falta de infraestructura, etc.) y frustraciones (nece-
sidades actuales y a futuro como laboratorios con tecnologia de punta, in-
cremento en la oferta académica, etc.) que se tiene en el sistema de estudio.

« Mapas de valor: se construye a partir de la informacion recolectada en el
mapa de empatia, a razoén de impulsar las alegrias detectadas, realizar un
proceso de retroalimentacioén en cuanto a las tristezas e implementar las
estrategias necesarias para satisfacer las necesidades que se manifiestan en
el sistema.

1.5. ANALISIS ESTRUCTURAL MIC-MAC

El andlisis estructural MIC-MAC (matriz de impactos cruzados, multiplica-
cidén aplicada a una clasificacion) es una herramienta prospectiva que ayuda en
la identificacion del nivel de influencia que tiene una variable sobre otra; es de
reflexion colectiva, ya que se lo debe trabajar en grupos y bajo un profundo ana-

lisis de cada una de las variables, para obtener un resultado mas aproximado a la
realidad.

Es una herramienta muy importante y ttil ya que ayuda a relacionar todos
los elementos de un sistema, por lo cual es importante que los actores clave iden-

15
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tifiquen claramente cudles son las variables y tendencias que afectan al caso de
estudio, sin dejar de lado ninguin aspecto.

Una vez identificadas todas las variables, se procede a priorizarlas mediante
un sistema de calificacion. El namero total de variables obtenidas se redondea a
su decena superior; posteriormente se divide este valor para dos y ese es el puntaje
disponible para calificar al conjunto de variables. Cada una sera calificada con
una escala de 0 a 5, de acuerdo con su nivel de incidencia y pertinencia en el caso
de estudio.

A continuacion, se obtiene el promedio de toda la tabla y se divide para el
valor de cada una de las variables. Si el resultado es mayor a uno, la variable es
considerada como de alto impacto para el caso de estudio; si es cercano a 1 es de
impacto medio y si es cercano a 0 se considera de bajo impacto.

Con las variables preseleccionadas sobre la base de la calificacion y prioriza-
cidén previa, se procede a medir el nivel de influencia de una variable sobre otra.
Esto se realiza asignando una calificacion de 0 a 3. Para el analisis, se debe ir de
izquierda a derecha (tabla 1.1).

« 1 Baja influencia
e 2> Media influencia

e 3> Alta influencia

Tabla 1.1. MICMAC

»
>

Tecnologia Politica Sociedad Derecho Naturaleza | Universidad

Tecnologia

Politica
Sociedad
Derecho
Naturaleza

Universidad
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Posteriormente, se ingresa esta matriz en el programa MIC-MAC, para obte-
ner el plano cartesiano en el cual se identifican las siguientes variables (figura 1.2).

« Influyentes: estas variables son de gran influencia sobre las demas varia-
bles y son importantes para la construccion de los escenarios. Cuadrante
superior izquierdo.

+ Independientes: no tienen influencia sobre las otras variables, no depen-
den del resto y no se las toma en cuenta en la generacion de escenarios.
Cuadrante inferior izquierdo.

+ Desestabilizadoras: poseen una alta influencia sobre las demas variables
y dependen de las mismas. Son importantes al momento de generar los
escenarios. Cuadrante superior derecho.

« Dependientes: dependen en gran manera de las demads variables y no tie-
nen mucha influencia sobre ellas. No se las toma en cuenta en la construc-
cion de escenarios. Cuadrante inferior derecho.

Figura 1.2. MIC-MAC

& Influencia
Variables de Variables de
entrada enlace
1 2
Influencia
media

Variables Variables

axcluidas resultado
4 3

Dependencia
Dependencia media

Fuente: Godet (2007)
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Matrices desarrolladas en el proyecto Prospectiva de la Educacién Superior a 2030.

Tabla 1.1. . MIC-MAC 1
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Tabla 1.1. . MIC-MAC 2
N° Titulo largo Titulo Corto | Descripcion | Tema

Pertinencia de la oferta académica con las

1 [ necesidades del sector productivo y a las Sect prod
demandas sociales

2 | Capacidades I+D+I publicas y privadas Capapcidad
Industrias basadas en el conocimiento, em-

3 | prendimientos de base tecnolodgica e incuba- Emprend
cién

4 Ambientes virtuales de aprendizaje, educacion Virtual
en linea y teleaprendizaje

5 | Infraestructura fisica TIC Infra Tics
Espacios de aprendizaje por fuera de las uni-

6 . - . Edu Cont
versidades y educacién continua

7 Responsabilidad social universitaria e innova- RS
cion social, educacion inclusiva
Proyectos de vinculacion, relacionamiento

8 | empresa-universidad y generacién de fuentes Emp U
de trabajo
Calidad en la educacion y acreditacion local e .

9 1. . y Cali Acred
internacional
Rol de los estudiantes en el aula, modelos de

10 . ’ Rol estu
aprendizaje
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N° Titulo largo Titulo Corto | Descripcion | Tema

1 §1stemas de evaluacion del proceso de ense- Evalua
flanza

12 | Vocaciones y estructura productiva, social Vocaciones

13 | Estabilidad Politica y Sistema politico Est Pol

14 Pohtlc/:as. de financiamiento de las universida- FIU
des publicas

15 Pensam.le,:nto critico y formacion integral, Pensa Crit
corrupcion

16 | Plan de carrera docente Plan Carr

17 | Movilidad y transferencia de conocimientos Mov

18 | Economia colaborativa y naranja eco colab

Esta matriz fue llenada de manera colaborativa por el grupo de investigacion Es-
poch-UTPL, usando la escala anteriormente descrita (0, 1,2y 3).

1.6. Analisis Morphol

El analisis morfoldgico es una herramienta prospectiva que fue creada en el trans-
curso de la Segunda Guerra Mundial por el investigador Fritz Zwicky. Consiste en des-
componer un sistema en partes para, de esta manera, poder construir un escenario fu-
turo en el cual se deben utilizar inicamente las partes mas relevantes e influyentes para
el caso de estudio.

Para la aplicacion del analisis morfolgico Morphol es necesario haber realizado la
priorizacion de variables, mediante la metodologia MIC-MAC, ya que en este analisis
no se recomienda trabajar con muchas variables, las mismas que se convierten en di-
mensiones para el estudio.

Estametodologia ayuda a estimular la creatividad e imaginacion delos actores clave.
Aligual que la matriz estructural MIC-MAC, esta herramienta es de reflexion colectiva.
Para cada dimension, se debe construir una evolucién positiva, negativa y tendencial,
para asi poder determinar cudles generan mayor beneficio, conflicto o incertidumbre
en el futuro.
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« Evolucién positiva: si la dimensién mejorara en el futuro.
« Evolucién negativa: si la dimension empeora en el futuro.

 Evolucién tendencial: si la dimension se ve muy influenciada por los fac-
tores actuales.

Es necesario tomar en cuenta que, de haber demasiadas dimensiones, se las debe
agrupar en funcién de sus similitudes, ya que el niimero de combinaciones posibles que
se puede obtener de una matriz Morphol es el producto de todas las evoluciones realiza-
das. Por ejemplo, en la representacion de la figura 1.3, es posible realizar un total de 108
combinaciones (3*4*3*3).

Para la creacion de estas evoluciones es necesario fundamentar sobre la base de
indicadores estadisticos, econdmicos, politicos, entre otros.

Para que la informacion sea consistente y precisa, cada evolucién debe contener sus
causas, consecuencias y evoluciones (figura 1.3).

Figura 1.3. Morphol

Preguntas Respuestas Probables
I
pe:ﬁ:::tn A cada una de las preguntas calves
Q-1 1 2 3 ?
Demoarafia
_-L'_"‘-—_-.sj -.-E_‘“—en.s.
Q-2 1 2 3 4 ?
Economia
L _---_'_‘-—‘h_ .-.-o—'—'_’_
Q-3 1 2 3 p)
Tecnoloaia
— e ¥
Q-4 1 2 3 2
Sociedad
T
Escenarios Escenario X Escenario Y Escenanio Z
cuherentu_' (1,2.2.1) 2232) 3433

Fuente: Godet (2001)
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1.7. ESCENARIOS

Los escenarios fueron definidos por Douglas Aircraft en 1945, con el objetivo de
determinar hechos posibles del futuro. Un escenario es el conjunto de descripciones
de una situacion futura y su trayectoria de sucesos desde el presente hasta alcanzar la
situacion deseada en el futuro.

Un escenario no es una realidad futura, sino un medio de representarla con el ob-
jetivo de esclarecer la accion presente a la luz de los futuros posibles y deseables (Godet,
2007b) .

La construccion de escenarios se logra gracias a la participacion de los actores clave;
son ellos quienes, sobre la base de toda la informacion recolectada previamente, realizan
una sintesis, tomando los aspectos mas relevantes, para edificar posibles escenarios.

La incertidumbre sobre el futuro puede apreciarse a través del numero de escena-
rios que se reparten el campo de lo probable. En principio, este nimero es mas elevado
en funcién de que la incertidumbre sea mayor; pero solo en principio porque es nece-
sario tener en cuenta la diferencia del contenido entre los escenarios: los mas probables
pueden ser muy proximos o contrastados (Godet, 2007b).

Es necesario anticipar para actuar, pero dicha actuacion no sera eficaz sino se ha
movilizado y motivado previamente a los actores de la problematica en cuestion. Esta
es la clave de todo estudio prospectivo: una primera fase de anticipacion colectiva que
luego da lugar a una fase de implementacién de acciones para cambiar la direccién de
los hechos futuros en una direccién deseada. Todo este proceso del triangulo griego re-
quiere de la puesta en marcha de una secuencia metodoldgica analitica que conlleva una
serie de etapas que terminan en la narracion de escenarios (Godet, 2007b).

A continuacion, se presenta el esquema utilizado para la construccion de escenarios
con cada una de sus etapas (figura 1.4).
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Figura 1.4. Construccion de escenarios

Retrospectiva y . Andlisis del Sistema
Talleres Prospectivos
2

Identificacion de variables
Andlisis estructural ____| o3ves (intermas, externas,
(MICMAC) refrospectivas, tendencias)
}
Determinacién de objetivos

Juego de actores estratégicos (posicién de
(MACTOR) los actores, niveles de
fuerza. alianzas. conflictos)

Recorrer el campo de los

Analisis Morfolégico ——» pnaibles[onnﬁgtr;dmma

Preguntas claves para el
SMIC PROB . futuro.

EXPERT
Juego de hipdtesis

Escenarios

Narracién y caminos de
Evolucién

Fuente: Godet (2007b)
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1.8. CIENCIA FICCION

La ciencia ficcién y la prospectiva tienen una amplia relacién en cuanto a la cons-
truccion de escenarios futuros. Se considera que la ficcion es irreal y son acontecimien-
tos que dificilmente se pueden dar en la sociedad, mientras que la prospectiva trata de
acercarse a la realidad.

El poder establecer una relacion entre ciencia ficcion y prospectiva ayudaria a cons-
truir escenarios futuros de mayor impacto y vision, y a obtener como resultado una
utopia o distopia del caso de estudio.

Estos escenarios utdpicos y distopicos se construyen a partir de los resultados obte-
nidos en los mapas de empatia y de valor, ademas de las matrices de tendencias, ruptu-
ras y hechos portadores de futuro.

Los mismos deberian incluir en su estructura ciertas caracteristicas que los hagan
atractivos ante los lectores, como son:

- Personajes con los cuales los lectores se sientan identificados.
- Criticas en referencia a la actualidad del mundo.
- Dilemas.

- Involucrar tanto consecuencias positivas como negativas acerca de los
cambios y tecnologias.

- Alertas acerca de los riesgos que se pueden llegar a enfrentar.
- Emocionales.

- Relatos de la vida cotidiana, con objetos y servicios que atin no existen,
pero se anhelan o desean.

- No se deben insertar objetos fantasiosos, ya que no ayudaran en la cons-
truccion de escenarios pertinentes a futuro.

- Titulos persuasivos, que atrapen a los lectores.

- Se debe recurrir a la libertad de la imaginacion, con eventos que puedan
llegar a pasar.
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1.9. ABAQUE DE REGNIER

Esta herramienta prospectiva fue creada por el doctor Frangois Régnier. Su
metodologia es similar a una encuesta, con la diferencia de que las respuestas no
oscilan entre si 0 no; en cambio, se da una serie de posibilidades que ayudan a
tener una mejor vision del caso de estudio tomando en cuenta todas las perspec-
tivas de los actores clave o expertos en el drea; su objetivo es llegar a generar un
consenso de estrategias que ayuden a crear escenarios futuros.

Esta herramienta es aplicada una vez que se hayan obtenido los resultados
del analisis Morphol, puesto que ayuda a generar estrategias sobre la base de los
escenarios futuros construidos, para que las empresas o personas que aplican la
metodologia prospectiva puedan tomar mejores decisiones.

Para este andlisis de estrategias, es necesario tomar en cuenta la opinién de
los actores internos, a quienes afectaran de manera directa las estrategias llevadas
a cabo, pero es indispensable también contar con la opinién de actores externos
y expertos en el area, ya que ellos ayudaran a tener un mejor panorama de lo que
la sociedad demanda.

La idea de esta metodologia es el pasar de un escenario macro, en el cual se
involucran todas las variables priorizadas a través de la herramienta MIC-MAC,
para que se llegue a un microescenario en el cual se puedan tomar en cuenta
varias estrategias, las mismas que seran aplicadas en el caso de estudio, con el
objetivo de alcanzar su desarrollo y calidad (figura 1.5).

Para llevar a cabo la encuesta del Abaque es necesario plantear varias afir-
maciones, las mismas que se obtienen como resultado de los escenarios previa-
mente generados; la representacion de las respuestas se realiza sobre la base de la
siguiente tabla de colores (tabla 1.2).

Esta tabla de colores ayuda a determinar en qué afirmaciones los actores clave
estan de acuerdo y en cuales existe mayor debate e incertidumbre. Es importante
que se responda la encuesta de manera personal para que no exista sesgo en las
respuestas.

Luego de que cada actor ha realizado su encuesta, se obtiene como resultado
un mosaico de colores (tabla 1.3), mismos que deben ser clasificados de la si-
guiente manera: las afirmaciones con mayor porcentaje de color verde van prime-
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Figura 1.5. Abaque de Régnier

Vision
de

Encuesta Micro
escenario
en funcion

Estrategias
identificadas y

Macro
Escenarios
(MORPHOL)

Abaque
Regnier del Abaque

extraidas de
los escenarios

futuro

Fuente: Morales (2019).

Tabla 1.2. Tabla de colores del Abaque de Régnier.

Esta totalmente de acuerdo con la afirmacion a 2030. _

Estd en acuerdo parcial con la afirmacion a 2030.

Puede o no suceder la afirmacion a 2030.

Estd parcialmente en desacuerdo con la afirmacién a 2030.
Est4 totalmente en desacuerdo con la afirmacion a 2030.

No puede emitir una opinién.

No desea emitir una opinion. _

Fuente: Morales (2012).

ras y al final las que tengan mas rojos; en medio, las que presentan un equilibrio
entre el rojo y el verde (tabla 1.4).

Ademas, de manera complementaria, se puede realizar un histograma para
cada una de las afirmaciones; de esta manera se puede tener un panorama mas
claro de la actitud de los actores ante el sistema de estudio (figura 1.6).
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Tabla 1.3. Alfombra de colores
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Tabla 1.4. Mosaico de colores
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Figura 1.6. Histograma

200
1M

En conclusién, mediante el Abaque de Régnier, se generan tres tipos de re-
sultados:

1. Tendencias de fondo: presentadas por consensos mayoritarios.

2. Incertidumbres mayores: que expresan puntos de vista contrapuestos.
3. Gérmenes de futuro: dados por los criterios minoritarios.

Ademas, se pueden representar varios escenarios, tales como:

o+ Escenarios positivos: a partir de los consensos. Son las acciones que debe-
rian implementar para alcanzar un sistema mas productivo.

» Escenarios tendenciales: a partir de consensos. Son acciones que, con el
tiempo, generaran un gran impacto en el desarrollo productivo del siste-
ma.

+ Escenarios negativos: a partir de consenso. En este se determinan acciones
para lograr un cambio necesario, dadas las inconsistencias posibles en el
sistema.

 Escenarios alternos: a partir de un disenso. Se toman acciones para forta-
lecer o generar nuevas propuestas para llegar al consenso de los actores.

27



Abaque de Régnier en los escenarios prospectivos de la educaciéon superior a 2030

o Hechos portadores de futuro: a partir de las minorias. Son eventualidades
que pueden surgir en el futuro y se las debe tomar en cuenta, ya que pue-
den generar un impacto positivo o negativo de forma inesperada.

Una vez concluida la aplicacion de la encuesta a todos los actores clave y tener
llena la matriz Abaque de Régnier, se procede a determinar las zonas de consen-
sos. En el caso de las afirmativas, la mayor cantidad de verdes; y, en las negativas,
la mayor cantidad de rojos.

Sobre la base de dichas zonas de consenso, se realiza la construccion de un
microescenario, el cual permite determinar los ejes sobre los cuales es necesario

planificar el futuro. Los sistemas deben enfocarse en su desarrollo para alcanzar
la calidad.

A partir de los ejes, se realiza una sintesis de los aspectos mas relevantes para
la generacién de la nueva visién de futuro del sistema o caso de estudio; en la
misma se ven reflejadas todas las tendencias identificadas y priorizadas. Con esto
se culmina el proceso de prospectiva.
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1.10. CASO DE ESTUDIO

1.10.1. Prospectiva de la educacion superior a 2030

El primer reto, que se resume en el postulado aprender a aprender, hace re-
ferencia a los desafios educativos desde el punto de vista del desarrollo cogniti-
vo. En una época en la que la informacién y el conocimiento han adquirido una
relevancia capital, ya no se puede confinar la educacién a una sola etapa de la
vida, sino que es necesario que se convierta en un elemento siempre presente.
Asimismo, es necesario replantear la tarea educativa como mero instrumento de
transmision de informacion y priorizar el proceso de aprendizaje (Tedesco, 2003).

El caso de estudio de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (Es-
poch) y la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) se denomina “Pros-
pectiva de la educacién superior a 2030 el cual tiene como objetivo lograr un
sistema educativo de excelencia, basado en las necesidades latentes de la sociedad.

El alcance de este proyecto no solo es a escala institucional, sino también a
escala local y nacional. La metodologia utiliza todas las herramientas descritas
en el capitulo 1. Para la determinacion de los actores clave se consideraron varios
investigadores de la Espoch Y UTPL, quienes fueron los responsables de analizar
las tendencias y variables de impacto para la educacién superior de Ecuador.

Tabla 1.5. Actores clave

Integrantes del proyecto
1 Andrade A. 11 Guerra C.
2 Aucancela M. 12 Monttifar J.
3 Granizo X. 13 Rodriguez O.
4 Delgado C. 14 Vargas D.
5 Chavez A. 15 Garcia D.
6 Sanchez J. 16 Barba M.
7 Villacrés R. 17 Elizalde L.
8 Vasco J. 18 Contreras M.
9 Pazmiiio D. 19 Pinto J.P.
10 VillaC.
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Los actores clave involucrados en la presente investigacion son los 19 docen-
tes investigadores que formaron parte del Proyecto de Investigacion “Prospectiva
de la educacion superior a 20307, desarrollado durante el afio 2019. Ademas del
aporte de los investigadores, se cont6 con la ayuda del Ph.D. Jean Paul P, experto
en prospectiva, quien contribuy6 sus conocimientos con la determinacion de las
variables clave involucradas en el presente estudio.

Mediante el aporte de los investigadores y sobre la base de la contribucién del
experto, se determinaron las tendencias y variables de impacto para la educacion
superior de Ecuador. Se consolidaron un total de 50 tendencias y 119 variables
(tabla 1.11 y tabla 1.12).

Para efectos de la determinacion de tendencias y variables es necesario utilizar
las herramientas prospectivas, como son: matrices de tendencias (tabla 1.6), matriz
de rupturas (tabla 1.7), matriz de factores de cambio (tabla 1.8), matriz de hechos
portadores de futuro (tabla 1.9), matriz de cisnes negros (tabla 1.10), mapas de valor
y mapas de empatia (figura 1.7; 1.12). Estas ayudaran a examinar todo el entorno
del caso de estudio. Para poder formular escenarios con un nivel bajo de incerti-
dumbre, es vital no dejar de lado ninguna posible variable o tendencia.

Ademas, estas herramientas ayudan a determinar el rumbo futuro que se de-
manda por parte de los involucrados y actores clave, ya que ellos, sobre la base de
sus vivencias tienen la capacidad de determinar qué es lo que falla en el sistema
educativo, qué se debe mejorar y qué es lo que se deberia eliminar.

La opinién de expertos en el drea también es indispensable, ya que su aporte
puede ayudar a formular las estrategias necesarias para dar cumplimiento a los
escenarios que se determinen bajo la metodologia prospectiva.

A continuacion, se presentan las matrices mencionadas anteriormente. Cada
una de ellas se basd en un profundo andlisis del sistema en tiempo pasado, pre-
sente y como se proyecta hacia futuro, de acuerdo con las evoluciones que se han
evidenciado en la sociedad y en el caso de estudio.

Los investigadores elaboraron de manera colaborativa las matrices de ten-
dencias, factores de cambio y cisnes negros (Taleb, 2008). En ellas se busca identi-
ficar las consecuencias de cada una para la educacion superior a 2030, para luego
establecer posibles estrategias que podrian ser implementadas en el futuro, por
las universidades.
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Tabla 1.6. Tendencias

Tendencias

Consecuencias

Estrategias

A través de la investiga-
cion, construir un futuro
con dignidad.

Que los cambios no se hagan
en paises industrializados sino
en paises que poseen mucha
riqueza y no se les ha permitido
desarrollar.

Ayudar a los paises que
tienen riqueza mediante un
plan adecuado.

Modelos pedagdgicos en
la educacién superior.

Ayuda a la formacién y ensefian-
za para tener un buen aprendiza-
Jje basdndose en la idea de que el
docente debe ser un experto en
su disciplina, sistematizando es-
tilos de destrezas y compromiso.

Implementar métodos para
facilitar el aprendizaje basan-
dose en las necesidades de
los estudiantes.

Tendencia investigativa
para la categorizacion de
las universidades.

Ayuda a fortalecer la investiga-
cién en las universidades, ya que
el nimero de articulos y proyec-
tos de investigacion ayudan a la
calificacién para la categoria de
la universidad.

Impulsar la investigacién en
los estudiantes en conjunto
con los docentes que servirdn
como guias.

Los modelos didacticos o
tecnolégicos.

Contribuye a la utilizacién de la
tecnologia ya sea en sofiware o
hardware para tener informacién
real y actualizada, ya que es un
factor importante que ayuda a
los estudiantes.

Implementar tecnologias en
el &mbito académico, ya sea
programas, APP, material
didéctico de alta tecnologia
como pizarras tictiles u
electronicas etc.

Tendencia cultural
organizacional emprendi-
miento e innovacion.

Permite crear un nuevo entorno
con grandes cambios, ayudando
al mejoramiento de la calidad

Incentivar y apoyar econé-
micamente a los emprendi-
mientos e innovaciones que

educativa diversificando proyec- | tengan los estudiantes.

tos, facilitando la innovacién y

el emprendimiento.
Relevancia y pertinencia | Permite la instruccion y forma- | Extender el grado de com-
de complejidad de las cion de los estudiantes paraun | plejidad de las tareas a los
tareas. mejor desarrollo en el 4&mbito estudiantes.

profesional, ya que busca solu-
ciones y formas de resolver la
tarea compleja realizando una
enseflanza sensible a la diversi-
dad estimulando y motivando al
pensamiento.
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Docentes con aportes in-
vestigativos y cientificos.

Ayuda a tener profesionales
de calidad que sean aptos para
impartir el conocimiento a los
estudiantes, teniendo un gran
compromiso profesional

Contratacion de docentes
con un alto grado de estudio
basado en su investigacion y
aportes que obtenga.

Modelo de enfoques mo-
dulares y contingentes.

Esta tendencia se utiliza de
forma innovadora, con el uso

de herramientas de analisis, en
la cual ayudard a la educacion
superior a desarrollarse en un
ambito de innovacién y analitico
obteniendo asi una solucion.

El uso de herramientas de
arboles de competencias en
la que se basa en un anélisis
estratégico y un andlisis
estructural en la que es el uso
adecuado de los materiales,
y un andlisis de juegos de
actores en la cual busca las
variables, y un andlisis de
multiples criterios encargada
de evaluar diversas posibles
soluciones.

Tendencia de la era de la
simulacion.

Capaces de modelar sistemas
complejos con realidad virtual
que es concentrada en platafor-

Adquirir plataformas o
simuladores para que los
estudiantes practiquen con

mas, representando nuevas for- | realidad virtual.
mas de interaccion que se puede
utilizar para hacer més eficientes
los procesos educativos.
Accelerated Scenario Permite a la planificacion, crear | Crear una planificacion

Planning, Timelining and

cronogramas y escenarios para,

estricta para los docentes

Future Mapping. en un futuro, realizar un sondeo | y estudiantes en la que se
rapido facilitando la informacién | deben regir.
necesaria.
Aseguramiento de la Reconoce como un bien publico | Determinar las politicas edu-
calidad de la Educacién | social, un derecho humano, uni- | cativas para lograr formacién
Superior con un enfoque | versal y un deber del Estado. con equidad e igualdad con
analitico. calidad.

Controlar y evaluar la
calidad satisfaciendo los
estandares establecidos.

Reconocimiento de estu-
dios y titulaciones a los
docentes.

Ayuda a la formacién y prepara-
cién de los profesionales siendo
un elemento importante en la
conformacién de iniciativas
asegurando calidad.

Crear programas para reco-
nocer los méritos obtenidos
por cada profesional.
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Convenios y otros instru-
mentos internacionales.

Constituyen acciones favorables
para que las diferentes organiza-
ciones ayuden al desarrollo de
nuevos instrumentos, teniendo
en cuenta lo importante que es la
cantidad de los convenios para la
inclusién en universidades con
un modo de aprendizaje propio.

Promover iniciativas y refor-
mas para lograr la inclusién
de personas en la educacién
superior.

Tendencias en curso.

Contribuye a la iniciativa soste-
niendo encuentros nacionales e
internacionales sobre diferentes
temas de interés, que ayudan a la
estimulacién y facilitan la circu-
lacién de estudiantes y docentes.

Promover congresos nacio-
nales e internacionales para
los estudiantes y docentes.

Tendencias en curso,
tensiones, posibilidades y
desafios.

Permite apreciar la densidad,
diversidad y alcance de las
relaciones interinstitucionales e
interpersonales de colaboracion
que caracterizan a este campo y
sostienen su desarrollo.

Impulsar la visibilidad y
reconocimiento que actual-
mente alcanzan las experien-
cias de Educacion Superior
dentro del campo més
amplio.

La internacionalizacion

Ayuda a garantizar una educa-

Apoyar e invertir en la edu-

de la formacién docente. | cién inclusiva, equitativa y de cacion a los docentes para
calidad, promoviendo oportuni- | que sigan obteniendo conoci-
dades de aprendizaje para todos | mientos y puedan impartirlo
durante toda la vida. en la universidad con sus
estudiantes.
Tendencia neoliberal Ayuda a definir el alcance de las | Implementar medidas para
recargada. reformas y la naturaleza de la el desarrollo teniendo en

gestion del futuro.

cuenta las habilidades de los
estudiantes.

Un sistema notablemente
consistente.

Uno de los grandes éxitos de la
educacion canadiense ha sido su
capacidad de integrar a los nifios
inmigrantes. Estos alumnos
alcanzan niveles educativos su-
periores a la media; las razones
son tres, segun el informe, que
muchos de los nifios inmigrantes
provienen de familias de alto
nivel cultural.

La forma de integrar a los
alumnos con apoyo fuera
del colegio (a veces a través
de ONG) y las decisiones
politicas para ayudar a los
maés desfavorecidos, por
ejemplo, recibiendo refuerzo
lingiiistico.
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La realidad virtual.

La realidad virtual es un com-
plemento eficaz de los modelos
tradicionales de ensefianza /
aprendizaje para reforzar ideas
y habilidades de préctica. La
realidad virtual también involu-
cra a los estudiantes de manera
mds activa, lo que promueve el
aprendizaje y el desarrollo de
habilidades.

El uso de andlisis analiticos
predictivos y otras tecno-
logias para mejorar los
servicios estudiantiles, la
retencién y la finalizacion,
asi como el redisefio de la
educacion para el desarrollo.

Formacién del pen-
samiento futurista en
ambito educativo.

Posiblemente, se refiere a carre-
ras universitarias sujetas al avan-
ce tecnoldgico computacional.
Los universitarios no gastarian
mucho dinero, debido a que
posiblemente también se podrian
crear universidades virtuales
para que el conocimiento ya no
tenga limites.

Implementar tecnologias en
el &mbito académico ya sea
programas, APP, material
didéctico de alta tecnologia
como pizarras tactiles u
electrénicas, etc.
Implementacion de trasmi-
sién en vivo de clase dicta-
das en el sal6n de clases.

Eleccién correcta de
carreras de pregrado.

El empleo remunerado puede ser
una métrica valiosa para ayudar
a los estudiantes a seleccionar
colegios y carreras de grado. La
obtencién de cupos universita-
rios equivocos.

Cerrar cualquier institucion
que no ofrezca valor a los es-
tudiantes y sus empleadores.

Incremento del gasto
publico en educacién
canadiense.

Durante los dltimos afios, el
gasto publico en Educacion se
incremento en un 11 %, frente al
incremento del 5 % de media en
los demdés paises de la OCDE.

Las investigaciones de los
expertos e informes interna-
cionales subrayan el disefio
de contenidos, el gasto total
medio, en relacion con el
producto interno bruto y el
acceso a la tecnologia como
factores importantes en me-
nor o mayor grado para con-
tar con un sistema educativo
efectivo; sin embargo, una
caracteristica predominante
entre los paises que se distin-
guen en la materia es la alta
calidad de su profesorado.
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Tabla 1.7. Rupturas

Ruptura

Consecuencias

Estrategias

Cambios sociales.

El mal uso del internet.

Bloquear redes sociales en el
sistema wifi.

Futuro impredecible. Cambio de carreras por no elegir | Organizar ferias universi-
correctamente. tarias donde se oferten las

distintas carreras.

Discontinuidad de los Que no se siga el cronograma Establecer un plan junto con

planes. establecido. el Departamento de Gestion

de Riesgos.

Conflictos en el futuro. Marchas por parte de los estu- Dar un espacio a los estu-
diantes por no estar de acuerdo | diantes para que puedan
con el sistema de educacién expresar sus opiniones.
superior.

Factor tiempo. En el cambio de universidad, Crear cursos para que los

los estudiantes pierden muchos
créditos.

estudiantes de movilidad
externa puedan completar
sus créditos.

Mal uso de la tecnologia.

Pésimo rendimiento académico
(plagio).

Promover el aprendizaje cen-
trado en el alumno, mediante
técnicas innovadoras de
ensefianza.

Obligatoriedad “volunta-
ria” de la acreditacion.

Condicionan las decisiones ins-
titucionales, aun cuando estas no
estén vinculadas a sus priorida-
des declaradas.

Relacién marginal con la
mejora de los procesos edu-
cativos, y estd mas vincu-
lado a la competencia entre
instituciones.

Dindmicas de la educa-
cién superior a distancia
y virtual en América
Latina y las demandas
multiples de acceso a la
educacion.

Falta de organizacion y credibi-
lidad a la educacion a distancia y
virtual; falta de fomento por par-
te de las universidades privadas.

Estrategias de diferenciacion
en el ambito de la educacién
adistancia y virtual, lo cual
es una forma de estudio

para aquellos que no tienen
el tiempo, por su trabajo la
actividad econémica.
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Flexibilidad de criterios.

Igualmente, la poca flexibilidad
del docente o una idea cerrada
generara que el alumno se sienta
incémodo al expresarse por mie-
do a las criticas o a ser juzgado
por sus ideas.

Los tratos erréneos de parte
de los educadores y estudian-
tes generaran en el estudiante
un temor a expresar sus
dudas lo cual conllevara que
este no resuelva esas dudas y
quede con un vacio intelec-
tual, para lo cual se promue-
ve la atencidn al estudiante
en horarios extraescolares o
tutorias.

Cambio de una educa-
cion tradicional a una
digitalizada.

En una sociedad universitaria
donde la tecnologia cada vez va
recorriendo més terreno, es po-
sible que la educacién superior
se modifique de manera muy
radical, porque las evoluciones
de los trabajos en la vida futura
cambiardn, dependiendo de las
necesidades que surjan poco a
poco.

Incremento del presupuesto
estatal en favor de la educa-
cién superior.

La descentralizacién y
redistribucion del control
estatal y la participacion
de la comunidad y los
agentes sociales en su
gestion.

Sefiala las posibles tendencias
de futuro, marcadas por una
busqueda de eficiencia, basada
en la evaluacion externa del sis-
tema, tanto en lo referente a sus
resultados o productos como en
los medios para lograrlo. Entre
esas tendencias se encuentra la
privatizacion; entendida no tanto
como un intento de traspasar al
sector privado las responsabili-
dades educativas, sino como de
acercar al sector publico los be-
neficios de una gestién privada
mads eficiente.

El empoderamiento de la
educacion por parte de sector
privado con un control mas
eficiente.

36




Ana Cecilia Andrade Martinez, Margarita Aucancela Guaman, Ximena Patricia Granizo Espinoza

Tabla 1.8. Factores de cambio

Estrategias que las univer-

. Consecuencias para la educa- | sidades deberian imple-
Factores de cambio . .
cion superior mentar para aprovechar
las tendencias
Culturales. La pérdida de culturas ancestra- | Promover el respeto y el
les. valor de las diversas culturas
de nuestro pas.
Politicos. Disminucion de becas. Definir becas que sean real-
mente necesarias.
Sociales. Violencia a la mujer en las uni- | Crear planes de accién den-
versidades. tro de la universidad.
Econémicos. Abandono de estudios por falta | Dar seguimiento a los estu-
de dinero. diantes con este problema.
Ambientales. Destruccion de los espacios Concientizar a los estudian-

publicos de la universidad.

tes sobre la importancia del
cuidado de espacios verdes.

Planta docente de calidad.

Formacién de profesionales
competentes.

Los horarios de clases.

Infraestructura adecuada. | Aprovechamiento del conoci- Crear ambientes propicios
miento. para el proceso de intera-
prendizaje.
Material bibliografico Actualizacion del conocimiento. | Adquisicién de material
actualizado. bibliografico actualizado

acorde a necesidades.

Calidad para la educacién
superior.

Tomar en consideracion su rele-
vancia y pertinencia, el respeto a
la autonomia de las instituciones
y la valoracién de distintas ma-
neras de operar con calidad.

Formular una conceptualiza-
ci6n operacional de calidad,
que permite, hacerse cargo de
diversas misiones y propé-
sitos institucionales y definir
indicadores de calidad rela-
cionados con sus recursos,
procesos y resultados.

Articulacién entre la
educacion superior y el
entorno productivo.

Las IES se vinculan de forma
deficiente con el sector empresa-
rial y las empresas no son capa-
ces de absorber investigadores.

Promover la educacién supe-
rior técnico profesional.

Auge de las TIC.

Equipamiento costoso.

Gestionar el incremento del
presupuesto para equipar los
laboratorios.
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Integrar la sostenibilidad | Desarrollo de habilidades de los | Capacitacion a los maestros
a la universidad, generar | maestros (uso de las TIC en el en el uso de las tecnologias
la empleabilidad, la inter- | desarrollo de las asignaturas), de la informacion.
nacionalizacion, el apren- | desarrollo y gestion de las uni-
dizaje mixto, aprendizaje | versidades; mayor profesionali-
orientado a problemas, zacién, mejoras en el grado de
Nuevas formas de calidad | desarrollo del recurso humano.
y competitividad.
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Tabla 1.9. Hechos portadores de futuro

Hechos portadores de
futuro

Consecuencias

Estrategias

Indicadores de cambio.

Cambios en las mallas curricu-
lares.

Facilitar a los estudiantes el
cambio-ingreso a la nueva
malla.

Miembros de FEUE. Lideres estudiantiles ineficien- | Brindar respaldo institucio-
tes. nal a buenos lideres estu-
diantiles.
Implementacion de tec- | Tecnologia adecuada. Adquirir equipos, tecnolo-
nologia. gia segun las necesidades

actuales.

Espacios verdes.

Mal uso de areas verdes.

Incrementar, crear areas
verdes a través de la refores-
tacion.

Movilizacion.

Estudiantes que no son de la
provincia tienen dificultad de
movilizarse por el factor econd-
mico.

Facilitar la movilizacién a
través del uso de medios de
transporte de la universidad.

Ciencia, tecnologia,

Efectos negativos de las ac-

Estrategias de conocimiento

innovacion. tividades productivas sobre de cémo evitar la contami-
el medio ambiente, como el nacion, a través de campanas
recalentamiento global la conta- | de concientizacion con las
minacion del aire, los residuos | grandes industrias y las
contaminantes, al cambio clima- | personas.
tico, biodiversidad entre otros
factores.
Bases para el cambio la El abandono de los Estados Estrategia de reforma en las
necesidad de la repoliti- nacionales de su papel conductor | politicas universitarias, re-
zacion de la universidad | en el desarrollo de los paises, construccion de la entidad de
hacia el desarrollo de la también una pérdida de la cen- | las universidades de América
ciencia y el conocimiento. | tralidad de las universidades en | Latina deben partir de una
la elaboracién de politicas. desmitificacién del mercado,
y partir del fortalecimiento

de su autonomia.
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Tabla 1.10. Cisnes negros

Cisne negro

Consecuencias

Estrategias

El Gobierno ha dejado de
invertir en las universida-
des publicas, y el futuro
es incierto.

Reduccién del presupuesto
institucional.

Buscar otras fuentes de
financiacion convenios,
becas, etc. El Gobierno
debe trabajar en conjunto
para recuperar el rimo de la
economia y asi ayudar a las
distintas universidades.

La voz de las mujeres no
es escuchada.

Acoso en la universidad.

Implementar grupos de ayu-
da para mujeres.

Uso indebido de la tecno- | Bajo rendimiento académico. Incentivar a los estudiantes a

logia (plagio). que hagan uso de las biblio-
tecas virtuales.

Problemas ambientales. | Ausencia de concientizacién por | Implementar basureros

parte de los estudiantes frente a
la contaminacion.

estratégicamente ubicados
e incentivar la cultura del
reciclaje.

Fortalecimiento de la Inestabilidad democrética en las | Conocimiento basado en la
democracia. universidades. mejora de la democracia.
Educacién y democracia. | Falta de compromiso y conoci- | Mejorar la formacion de
miento por parte de las univer- | profesionales.
sidades.
Comprension de emocio- | Crisis silenciosa y las desmedi- | Orientacién y formacién

nes, deseos y anhelos.

das necesidades de las naciones.

ciudadana a través de los go-
biernos que puedan fomentar
en las personas una credibili-
dad segura y verdadera.

Sacrificio de eficiencia
por parte del gobierno de
las universidades.

Falta de desarrollo de estrategias
de la universidad que cooperen
con los negocios.

Proceso de expansion de las
universidades y oportuni-
dades para las poblaciones
rurales e indigenas que no se
han visto beneficiadas de la
educacion, ya que se ve fuer-
temente condicionada por el
nivel socioeconémico.
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Desercién temprana. Solo alrededor de la mitad de los | Disefio y desarrollo de
estudiantes matriculados han ob- | estudios nacionales que se
tenido un titulo a los 25-29 afios, | hagan cargo del problema,
y aproximadamente la mitad distinguiendo entre abando-
de los desertores abandona los | no de la educacién superior
estudios (o se cambia de carrera) | o desercion de una carrera
al final del primer aiio. o institucion, pero no del

sistema.

Terrorismo en centros Falta de compromiso de las Controles a estudiantes con

universitarios. universidades en el control de antecedentes conflictivos e
armas y diagndstico a estudian- | implementacién de de-
tes con problemas psicolégicos, | partamentos de educacion
temor por parte de los estudian- | psicoldgica para orientar a
tes de seguir carreras universita- | los estudiantes.
rias en Norteamérica, especifica-
mente EE. UU.

La discriminacién racial o | Conflictos internos entre estu- Compartir cétedras de respe-

religiosa. diantes y docentes. to mutuo y valores interper-

sonales.

Pérdida de la gratuidad de | Falta de profesionales capaces | Aumentar becas académicas

la educacién superior. de generar emprendimientos que | a estudiantes desfavorecidos

dinamicen la economia del pafs.

economicamente. Buscar la
manera de autofinanciar a las
universidades.
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Abaque de Régnier en los escenarios prospectivos de la educaciéon superior a 2030

Tabla 1.11. Lista de tendencias

1 | Reciclaje y uso de productos ecolégicos.

2 | Inteligencia artificial.

3 | Ciudades inteligentes y sostenibles.

4 | Uso de energfas alternativas.

5 | Nanotecnologias.

6 | Digitalizacién de los servicios.

7 | Escasez del agua.

8 | Realidad virtual y aumentada.

9 | Biotecnologia.

10 | Capacidad tecnoldgica de generar y analizar datos masivos (Big Data).
11 | Adiccién a la tecnologia (obesidad digital).

12 | Empresas sin empleados humanos.

13 | Robdtica.

14 | Masificacion del internet y redes sociales.

15 | Aparicién de poshumanos (uso de chips e interfaces en el cuerpo).
16 | Crecimiento vertical de las ciudades.

17 | Incremento del tiempo libre como resultado de la destruccién de empleos.
18 | Edicion del genoma humano (eugenesia negativa).

19 | Incremento de la expectativa de vida.
20 | Trabajo colaborativo en red.
21 | Banca virtual y fintechs (uso de dinero electrénico).
22 | Deshumanizacién en la comunicacion entre las personas.
23 | Gobiernos en manos de corporaciones o fusionados con corporaciones.
24 | Comida artificial, uso de transgénicos.
25 | Internet de las cosas.
26 | Etica global.
27 | Problemas de movilidad en las ciudades.
28 | Nuevos tipos de familia.
29 | Cura del envejecimiento.
30 | Aparicion de cyborgs (partes electronicas en el cuerpo humano).
31 | Transporte auténomo.

32 | Huella ecolégica.

33 | Pérdida masiva de empleos por las nuevas tecnologias.

34 | Blockchain.

48



Ana Cecilia Andrade Martinez, Margarita Aucancela Guaman, Ximena Patricia Granizo Espinoza

35

Nuevos sistemas de intercambio financiero.

36

Nuevas religiones basadas en la tecnologia.

37

Disminucion de la privacidad, del anonimato.

38

Mediatizacion de los servicios.

39

Desintermediacion de los servicios.

40

Creacion de un ingreso minimo global.

41

Desaparicién del concepto de trabajar para ganarse la vida.

42

Delegacion de la toma de decisiones de los humanos hacia las méquinas e inteligen-
cias artificiales (reduccién del libre albedrio).

43

Supervigilancia y control absoluto de la sociedad.

44

Cobran importancia las dreas que no pueden ser digitalizadas o automatizadas (creati-
vidad, originalidad, reciprocidad y empatia).

45

Sociedad donde prima el hedonismo, el individualismo, el poder, el dinero y el deseo
de posesion.

46

Confusion entre lo real y lo virtual.

47

Viajes al espacio, colonias en otros planetas.

48

Nuevas clases sociales diferenciadas por el uso de tecnologia.

49

Surgimiento de la algocracia: sociedad gobernada por algoritmos.

50

Soluciones en la nube.
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Tabla 1.12. Listado de variables

Pertinencia de la oferta académica con las necesidades del sector productivo y a las

! demandas sociales.

2 | Capacidades I+D-i publicas y privadas.

3 Industrias basadas en el conocimiento, emprendimientos de base tecnoldgica e incu-
bacién.

4 | Ambientes virtuales de aprendizaje, educacion en linea y teleaprendizaje.

5 | Infraestructura fisica, TIC.

6 | Espacios de aprendizaje por fuera de las universidades y educacion continua.

7 | Responsabilidad social universitaria, innovacion social y educacién inclusiva.

3 Proyectos de vinculacion, relacionamiento empresa-universidad y generacion de
fuentes de trabajo.

9 | Calidad en la educacién y acreditacion local e internacional.

10 | Rol de los estudiantes en el aula y modelos de aprendizaje.

11 | Sistemas de evaluacion del proceso de ensefianza.

12 | Estabilidad politica y sistema politico.

13 | Politicas de financiamiento de las universidades publicas.

14 | Pensamiento critico, formacién integral y corrupcion.

15 | Plan de carrera docente.

16 | Movilidad y transferencia de conocimientos.

17 | Economia colaborativa y naranja.

18 | Innovacién y emprendimiento con enfoque social.

19 [ Niveles de inversién extranjera.

20 | Tasa de desempleo.

21 | Niveles de inequidad.

22 | Acceso a la universidad.

23 | Calidad en los centros de educacion media.

24 | Tecnologias de la informacién y de la comunicacion.

25 | Migracién y movilidad humana.

26 | Migracion del campo hacia la ciudad.

27 | Acceso a tecnologia de punta.

28 | Redes de investigacion.

29 | Desarrollo tecnolégico del pas.

30 | Internacionalizacion de la universidad.

31 | Automatizacién de procesos.
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32 | Profesor como facilitador.

33 | Centros piblicos de investigacion.

34 | Disrupcion digital.

35 | Explotacion sustentable de los recursos naturales.

36 | Movilidad internacional de profesores y estudiantes.

37 | Salarios y mecanismos de remuneracion.

38 | Afos de escolaridad.

39 | Desercion estudiantil.

40 | Capacitacion docente.

41 [ Manejo de idiomas.

42 | Patentes y produccién de conocimiento.

43 | Marco legal de la educacion superior.

44 | Publicaciones internacionales.

45 | Ubicacién en rankings internacionales.

46 | Niveles de creatividad e invencion.

47 | Remuneracion docente.

48 | Diferencias étnicas y culturales.

49 | Niveles de pobreza.

50 | Estructuras de poder en el aula.

51 | Uniformidad y rechazo a lo diferente.

52 | Calidad de vida de la poblacién.

53 | Modelo de desarrollo econdmico.

54 | Cultura de paz y violencia social.

55 | Etica y cultura de valores.

56 | Cambio climatico.

57 | Equidad de género.

58 | Vocaciones y estructura productiva y social del pais.

59 | Creacién de spin off.

60 | Becas y estimulos para estudiantes de menores recursos.

61 | Estimulos para reducir la desercién estudiantil.

62 | Formacién y actualizacion docente.

63 | Acceso a bases de datos internacionales, bibliotecas e informacion privilegiada.

64 | Sistemas de graduacion.

65 | Capacidades de investigacion.
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66 | Privatizacion de la educacion superior.

67 | Oferta en posgrados y doctorados.

68 | Educacion como bien publico.

69 | Fuga de cerebros.

70 | Objetivos de desarrollo sostenible.

71 | Articulacién regional en materia de educacion superior.
72 | Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.

73 | Libertad de cétedra.

74 | Autonomia universitaria.

75 | Saberes ancestrales.

76

Desarrollo de competencias genéricas y especificas.

71

Sistema de equivalencias y homologaciones locales e internacionales.

78

Doble titulacién en pre y posgrado.

79 | Semilleros de investigacion.

80 | Valor del diploma.

81 | Mecanismos de contratacion de las empresas publicas y privadas.

82 | Ambientes de aprendizaje (aulas).

83 | Cambios en la matriz productiva (estructura productiva con agregacion de valor).

84 | Atraccion de empresas de alta tecnologia.

85 | Cultura emprendedora.

26 Disponibles de capitales de riesgos y nuevas formas de financiamiento (crowdfun-
ding).

87 | Desarrollo de programas universidad-empresa.

88 | Flexibilidad laboral.

89 | Creacion de parques tecnoldgicos.

90 [ Cultura de innovacién.

91 | Incorporacion de los resultados de investigacion a las empresas.

92 | Desarrollo de clusters.

93 | Hébitos de lectura.

94 | Gusto por la ciencia y la tecnologia desde edad temprana.

95 | Preferencia por macrouniversidades.

96 | Politicas publicas orientadas a la ciencia y a la tecnologia.

97 | Creacion de institutos técnicos y tecnoldgicos.

98 | Educacion superior transfronteriza.

99 | Articulacion de las acciones de las IES con relacion a las politicas sociales del Estado.
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100

Participacién de las empresas en la gestion de las universidades.

101

La vinculacién de los investigadores a las empresas o sector publico.

102

Transparencia y rendicion de cuenta de las IES.

103

Alfabetizacion digital.

104

Apertura de la sociedad a proyectos de I + D.

105

Disponibilidad de fondos de investigacion.

106

Adaptacion de los docentes y educandos a entornos de aprendizaje y laborales alta-
mente cambiantes, diversos, multiculturales y flexibles.

107

Politicas educativas institucionales reales de carga académica, administrativa y
docente que permitan el desarrollo integral de los profesionales con resultados de
calidad.

108

Fomento de los proyectos multi y transdisciplinarias para el desarrollo educativo.

109

Personalizacién del aprendizaje.

110

Envejecimiento poblacional.

111

Desarrollo de la economia ““verde”.

112

Xenofobia y discriminacion.

113

Flexibilidad en los curriculos.

114

Desarrollo del sector terciario.

115

Laboratorios de investigacion.

116

Profesores con nivel de doctorado.

117

Capacidades de innovacion.

118

Tasa de crecimiento poblacional.

119

Cooperacion internacional.

Después de un andlisis realizado por el grupo de investigacion, se selecciona-
ron 27 tendencias y 18 variables, las mismas que fueron ingresadas en la matriz
MIC-MAC para su posterior priorizacion, teniendo como resultado siete varia-

bles clave:

1.

2.

Ambientes virtuales de aprendizaje, educacién en linea y teleaprendizaje.

Calidad en la educacién y acreditacion local e internacional.

. Movilidad y transferencia de conocimientos.

. Responsabilidad social universitaria, innovacion social y educacién inclu-

siva.
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5. Innovacién y emprendimiento con enfoque social.

6. Pertinencia de la oferta académica con las necesidades del sector produc-
tivo y las demandas sociales.

7. Proyectos de vinculacidn, relacionamiento empresa-universidad y genera-
cion de fuentes de trabajo.

A partir del andlisis Morphol se determinaron las consecuencias, causas, evo-
luciones negativas, positivas y tendenciales de cada una de las variables prioriza-
das, tal como se muestra en el capitulo 2.
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) CAPITULO 2
EVOLUCION DE LAS VARIABLES

ANALISIS MORPHOL

El siguiente procedimiento es el andlisis Morphol, en el cual se determinan
las consecuencias, causas y evoluciones negativas, positivas y tendenciales de cada
una de las variables.

1. VARIABLE: ambientes virtuales de aprendizaje,
educacion en linea y teleaprendizaje

Descripcion: la globalizacion rodea cada vez mas el entorno en el que se vive
y con mayor incidencia en los procesos de educacidn, ya que el futuro y super-
vivencia de la sociedad depende de los nuevos profesionales. Esta variable se ha
desarrollado gracias al uso de las TIC y pretende desarrollar procesos mas dina-
micos de aprendizaje; brindando las facilidades necesarias a los estudiantes para
que puedan tener una educacion personalizada, flexible y rdpida. Asi se pretende
romper los paradigmas sociales tradicionales, ademas de ampliar el acceso a la
educacion. Ademas de esto, contribuye a la internacionalizacion de la educacion,
logrando que el sentido de compromiso y pertinencia de los estudiantes sea ma-
yor ya que solo depende de ellos el superarse.

Los ambientes virtuales son generados gracias a la implementacion de tec-
nologia de punta, uso de laboratorios especializados y garantiza el brindar una
educacion de calidad, en la cual se cuente con docentes especializados en cada
una de las areas de estudio.
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Evolucidn positiva

Causas

Implementacion de un nuevo sistema de cobertura de internet; el mismo
que es de uso exclusivo para las universidades de Ecuador. Esto ha genera-
do que las universidades logren procesos menos burocraticos.

La buena gestion de las autoridades del pais ha permitido que se logren
subsidiar varios costos para la educacion virtual, por lo cual sus costos
operativos son bajos, bridando mayores oportunidades de acceso para los
estudiantes.

Los beneficios de estudiar de manera virtual han permitido que los estu-
diantes puedan conjugar el trabajo y los estudios, logrando que ellos pon-
gan en practica sus conocimientos, motivo por el cual este aprendizaje es
aceptado por la sociedad.

Los estudiantes han desarrollado una mejor capacidad de aprendizaje di-
gital, las nuevas generaciones son mas dinamicas; y, gracias a la tecnologia,
logran establecer un mejor sentido de retencién de conocimientos.

Los procesos de globalizacién obligan a la sociedad a implementar nuevas
tecnologias y herramientas de estudio; surgen las universidades tecnoldgi-
cas en las cuales se pueden acceder a varios planes de aprendizaje.

Evolucion

Esta nueva modalidad de aprendizaje ha generado un mayor nivel de com-
petitividad en el ambito laboral y en el desarrollo de nuevos emprendimientos,
que a la vez abren la puerta a la creacion de nuevas oportunidades laborales que
impulsan el desarrollo productivo, social y econdémico del pais.

El pais ha realizado inversiones en infraestructuras tecnolégicas que facilitan
el acceso cuasi universal a las nuevas tecnologias, lo cual ha reducido de manera
significativa el costo operativo de la modalidad virtual y el uso masivo de ambien-
tes virtuales de aprendizaje en el sistema de educacién superior. Esta ha logrado
ser competitiva en el desarrollo tecnoldgico y en la implementaciéon de nuevas
tendencias educativas digitales.
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Las IES enfocan sus esfuerzos en la educacién en linea. La aceptacion de la
modalidad virtual, el facil acceso al internet, los bajos costos operativos, el desa-
rrollo tecnoldgico y la existencia de nuevos canales efectivos para la educacion
virtual dan como resultado el incremento de la competitividad en el desarrollo
tecnoldgico de las tendencias educativas.

Consecuencias

- Las instituciones de educacion superior enfocan sus esfuerzos en la edu-
cacion en linea, logrando completar un sistema dindmico y poderoso ante
las nuevas demandas tecnologicas de la sociedad.

- El avance tecnoloégico en las IES ha incrementado, ya que se asigna una
mayor cantidad de presupuesto para su desarrollo, lo cual ha dado espacio
a la generacion de nuevos productos y servicios de calidad.

- Lamodalidad presencial debe desarrollar nuevos procesos de aprendizaje,
ya que se ha incrementado la competitividad en las tendencias educativas.

- Esta modalidad ha permitido que los estudiantes puedan conjugar varias
actividades laborales con el estudio, por lo cual se han generado mayores
oportunidades en cuanto acceso a la educacion.

- Se ha ampliado la oferta académica en las IES con un enfoque tecnolégico
y cientifico.

Consolidacion

Las IES de Ecuador han realizado inversiones en infraestructura y tecnolo-
gias, y han dado apertura a una nueva modalidad de aprendizaje virtual; lo cual
ha permitido ampliar la oferta académica para la formacion de nuevos profesio-
nales que satisfagan las nuevas tendencias y demandas de la sociedad; y, de esta
manera, lograr un pais mas desarrollado.

Ademas, gracias a la gestion realizada por las autoridades del pais, esta edu-
cacion es subsidiada, lo cual ha generado una gran oportunidad y beneficio eco-
némico para los estudiantes. Ademas se ha incrementado el nimero de estudian-

57



Abaque de Régnier en los escenarios prospectivos de la educaciéon superior a 2030

tes que tienen acceso a la misma. Esto ha provocado un nivel de competitividad
mayor en el desarrollo tecnoldgico y en la implementacion de nuevas tendencias
educativas digitales, lo que ha llevado a tener un pais con un mejor sistema eco-
némico, productivo y social, dado el gran nivel de oferta y demanda laboral exis-
tente en el pais y la cantidad de emprendimientos generados, los mismos que han
permitido la implementacion de nuevas fuentes laborales que estan permitiendo
que el pais alcance un mejor desarrollo.

Evolucion tendencial
Causas

- Por parte de las IES, se han logrado mejores convenios con instituciones
que brindan una mayor cobertura y acceso a internet.

- Las IES se encuentran desarrollando nuevas maneras de autogestion en
funcién de costos operativos.

- Ahora los estudiantes tienen una mejor y amplia oferta académica para la
modalidad virtual.

- Laeducacién secundaria esta adaptando nuevas metodologias de aprendi-
zaje para generar una mejor comprension del aprendizaje digital.

- Nuevos programas de estudio.
Evolucién

Cambio en el modelo educativo basado en el uso del internet y el uso de nue-
vas tecnologias digitales.

Consecuencias

- Crecimiento de la oferta académica en modalidad virtual tanto en pregra-
do como en posgrado.

- Implementacion de la tecnologia en la educacion, lo cual permite desarro-
llar mejores habilidades en los nuevos profesionales.

- Uso de medios digitales en la educacion superior, lo cual ha permitido
conjugar la teoria con la practica en las IES.
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- Dinamizacién de la educacién, implementacion de nuevas metodologias
de aprendizaje.

- Mayores oportunidades de acceso a la educacion, asi como oportunidades
laborales.

Consolidacion

Ecuador dispone de infraestructuras que dan acceso a las nuevas tecnologias
aplicadas a la educacion; aunque no se ha logrado su masificacion para la mayoria
de la poblacion, se ha dado un incremento significativo al uso de los ambientes
virtuales de aprendizaje, junto con una creciente adaptacion de la oferta educati-
va, implementando nuevos programas de estudio que permiten la dinamizacién
de la educacién en modalidad virtual, lo cual genera mayores oportunidades de
acceso a la educacion superior en la sociedad.

Evolucion negativa
Causas

- Dada la situacién econémica del pais, se tiene un limitado acceso a inter-
net.

- Elevado costo de implementacion, ya que el Estado no puede proporcio-
nar presupuesto extra para esta modalidad virtual.

- Falta de confianza en la modalidad virtual ya que el acceso a la misma es
muy limitado.

- Analfabetismo digital, la educacién secundaria no ha contribuido en el
desarrollo de nuevas metodologias tecnoldgicas para los estudiantes.

- Falta de pertinencia por parte de las IES en el desarrollo de nuevas tecno-
logias.
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Evolucion

Crecimiento de la brecha entre la oferta en la modalidad presencial vs. la vir-
tual, dado el pensamiento ortodoxo de la sociedad.

Consecuencias

- Elevados costos de la educacion presencial: el presupuesto del Estado para
las IES ha sido divido para ambas modalidades, lo cual ha mermado el niimero de
oportunidades para los estudiantes.

- Disminucion en la demanda de educacion superior: dado la elevacion de
los costos.

- Estancamiento tecnoldgico: las IES no han logrado implementar laborato-
rios con tecnologia de punta, dada la falta de presupuesto, lo cual ha llevado a la
ausencia de proyectos de investigacion y vinculacion.

- El pais no ha logrado ponerse a nivel de los paises desarrollados por lo
cual continda siendo subdesarrollado.

- Rezago en las tendencias educativas.

Consolidacion

El pais aun debe realizar inversiones en infraestructura tecnologica que lo
aproximen a los estandares mundiales de acceso al internet, por lo cual las IES
no han logrado la implementacion de sistemas de aprendizaje virtual. Ademas de
ello, en la sociedad, se puede apreciar cierto nivel de desconfianza por esta moda-
lidad de estudio, a lo que se suma el analfabetismo digital.

Existe una brecha considerable entre la oferta educativa presencial y la vir-
tual; de persistir esta situacion, el pais sufrira un notable estancamiento tecno-
légico y rezago en la aplicacion de nuevas corrientes educativas, manteniendo la
tendencia al subdesarrollo del pais.
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2. VARIABLE: calidad en la educacion
y acreditacion local e internacional

Descripcion: la calidad en la educacion abarca varios factores que conforman
el entorno de desarrollo de los estudiantes universitarios. En este sentido se pue-
den valorar: infraestructura, docencia, conocimientos, tecnologia, entre otros,
los mismos que son evaluados para lograr la acreditacion de las instituciones de
educacion superior a escala nacional. El objetivo debe ser alcanzar un mejor nivel
para que la universidad ecuatoriana sea reconocida a escala internacional.

Ademas, la calidad en la educacion es un elemento fundamental para la for-
macion de profesionales competentes que impulsen el desarrollo productivo, eco-
ndémico, politico y social del pais, por lo cual es una variable determinante para
la construccidn de escenarios futuros del sistema de educacién superior a 2030.

Evolucidn positiva
Causas

- Politicas educativas que incentivan al docente a generar produccién cien-
tifica de alto impacto, la misma que involucra la participacion de los estu-
diantes.

- Recursos econdémicos disponibles para cumplir con los estandares mini-
mos de calidad, asi como orientar al desarrollo de nuevos proyectos de
investigacion y vinculacion.

- Participacion de investigadores de diferentes universidades en la transfe-
rencia de conocimientos. Esta practica se ha implementado en cada una de
las zonas de planificacion segtin Senplades.

- Los estudiantes y docentes manejan al menos dos idiomas extranjeros,
gracias a los diferentes programas de intercambio que se han implementa-
do en la universidad.

- Compromiso y pertinencia de los estudiantes en los procesos de acredita-
cion. Esto se da gracias al trabajo mancomunado entre docentes, autorida-
des y estudiantes.
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Evolucion

La universidad ecuatoriana presenta un excelente nivel de calidad; se encuen-
tra acreditada bajo los estandares establecidos por el Caces y posee certificaciones
de acreditacion internacional en el 90 % de las instituciones.

Consecuencias

- Categorizacion de excelencia de las IES, segin lo determina la Ley Orga-
nica de Educacion Superior.

- Gracias a los diferentes reconocimientos a escala nacional de la universi-
dad ecuatoriana, se han conseguido varias certificaciones de calidad inter-
nacional, elevando el ranking de las universidades ecuatorianas.

- Internacionalizacién de la universidad, mediante procesos de intercambio
entre los estudiantes y docentes a otros paises.

- Formacion de profesionales competentes y productivos, con un alto senti-
do de pertinencia frente a las necesidades latentes de la sociedad.

- Agilizacion de procesos gracias a la disminucion de la burocracia.

Consolidacion

La universidad ecuatoriana presenta un excelente nivel de calidad; su acre-
ditacién cumple con todos los estandares establecidos por el Cace, gracias a las
nuevas politicas educativas que incentivan a los docentes a generar produccion
cientifica de alto impacto, a la vez se cuenta con todos los recursos econémicos
disponibles para cumplir los requerimientos y necesidades de la comunidad es-
tudiantil.

La transferencia de conocimientos por parte de investigadores de diferentes
universidades y la vinculacién de los estudiantes en los procesos de acreditacion
han generado grandes resultados, ya que se ha logrado un mayor sentido de com-
promiso y pertinencia por todos los que hacen la universidad, este conjunto de ac-
ciones han permitido la internacionalizacién de la misma, y se ha logrado asi que
la educacién ecuatoriana contribuya de manera significativa al desarrollo del pais.
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Evolucidn tendencial
Causas

- Nuevas exigencias para la contribucion cientifica y transferencia de cono-
cimientos y tecnologia por parte de los drganos reguladores.

- Jornadas de trabajo mas flexibles para que, de esta manera, los docentes
puedan cumplir con sus actividades de investigacion y vinculacion.

- Recursos necesarios para cumplir actividades de docencia, investigacion y
vinculacién.

- Incremento del presupuesto destinado a educacion por parte del Estado.

- Implementacion de técnicas de innovacién, desarrollo e investigacion en
todos los procesos universitarios.

Evolucion

Nuevas redes de investigacion que promueven la creacion de proyectos para
la internacionalizacién de la universidad ecuatoriana.

Consecuencias

- Insercién de los estudiantes y docentes en grupos de investigacion, toman-
do en cuenta a otras universidades.

- Reconocimiento a escala nacional e internacional de los distintos méritos
alcanzados por los docentes y estudiantes.

- Redes de investigacion integradas por representantes de varias universida-
des de Ecuador.

- Acreditacion de la universidad ecuatoriana con las mejores calificaciones.

- Mayores oportunidades laborales para los nuevos profesionales, gracias al

desarrollo de nuevos proyectos cientificos y de vinculacion con la colecti-
vidad.
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Consolidacion

El sistema educativo de nivel superior en Ecuador, a través de su normativa,
exige a las IES contribuir a la produccién cientifica y transferencia de conoci-
mientos, mediante programas de vinculacion e investigacion, lo cual ha sido po-
sible gracias a las jornadas de trabajo mas flexibles y a la cantidad de recursos que
brindan la oportunidad de realizar actividades de calidad al 100 %.

El sistema educativo universitario se ha adaptado a las necesidades de la so-
ciedad mediante la implementacion de I+D+i en los emprendimientos, lo cual
se ha generado dada la creacién de nuevas redes de investigacion, en las que se
encuentran inmersos tanto docentes como estudiantes, por lo que se ha logrado
el reconocimiento a escala nacional e internacional y se han generado mejores
oportunidades laborales para los nuevos profesionales.

Evolucion negativa
Causas

- Falta de presupuesto institucional para la implementacion de nueva in-
fraestructura y maquinaria tecnoldgica.

- Inexistencia de un plan de accién eficiente y de mejora continua para el
correcto desarrollo de procesos en las universidades.

- Falta de capacitacion oportuna y pertinente en temas de acreditacion, tan-
to a autoridades cuanto a docentes y estudiantes.

- Los estudiantes y docentes poseen bajo nivel de conocimiento en idiomas
extranjeros.

- Incompatibilidad de mallas académicas entre IES nacionales y extranjeras,
dada la implementacién de leyes por los maximos organismos de educa-
cién que no favorecen el desarrollo de los estudiantes.
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Evolucion

El modelo de evaluacion y acreditacion de calidad institucional contiene cri-
terios y estdndares no definidos adecuadamente para la realidad ecuatoriana. No
existe movilidad estudiantil ni profesorado, dadas las limitaciones por el idioma
extranjero, mallas curriculares, oferta académica, tramites burocraticos y becas
de transferencia.

Consecuencias

- No se alcanzan los estandares de calidad de la educacién superior, ya que
no cumplen con los estandares minimos de acreditacion institucional.

- Bajos estandares de calidad en los procesos institucionales, los cuales no
han permitido alcanzar certificaciones internacionales.

- Las instituciones que no aprueben la evaluacién pasaran al grupo de las
no acreditadas, lo que afecta de manera significativa el otorgamiento de
titulos a los nuevos profesionales, ya que se disminuyen sus oportunidades
de acceder a una oferta laboral.

- De no superar las fases de revision para acreditacion, se procedera con el
cierre de la institucion de educacién superior.

- Elranking internacional de las universidades ecuatorianas se encuentra en
un bajo nivel.

Consolidacion

Como parte del proceso de evaluacion y acreditacion universitaria, las uni-
versidades y escuelas politécnicas de Ecuador deberan asegurar eficientes estan-
dares de calidad en todos sus procesos sustantivos, como son: gestion, investiga-
cidén, academia y vinculacion; no obstante, la falta de presupuesto institucional, el
inadecuado funcionamiento de los comités de evaluacién y la inexistencia de un
plan de accidn eficiente dificultan alcanzar este objetivo.

En este contexto, resulta preocupante el futuro de la universidad ecuatoriana
de cara a 2030, por lo que se hace un llamado al establecimiento de un conjunto
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de politicas y estrategias que den respuesta a esta problematica para superar el
modelo educativo tradicional y optar por uno mas pertinente que responda a las
demandas sociales y econémicas del pais.

3. VARIABLE: movilidad y transferencia de conocimientos

Descripcion: la movilidad en la educacion es una variable muy importante
para lograr la internacionalizacion de la universidad ecuatoriana, a través del in-
tercambio de estudiantes y docentes a otros paises del mundo para que se realice
una constante transferencia de conocimientos, lo cual permite el estar sujetos a
experimentar los nuevos cambios dados en consecuencia de la globalizacion.

La transferencia de conocimientos es un proceso de socializacién de informa-
cion referente a proyectos de investigacion, vinculacion, descubrimientos, etc., a
diferentes actores, como pueden ser otras universidades o empresas, que de igual
manera comparten informacién, en pro de lograr un beneficio econémico, pro-
ductivo o social para los involucrados y el medio en el que se desarrollan.

Evolucion positiva
Causas

- Disefio de politicas educativas que incentiven la creacion de redes de in-
vestigacion.

- Recursos econdmicos disponibles para becas de movilidad a estudiantes y
docentes.

- Transferencia constante de conocimientos y tecnologia entre las universi-
dades aledanas.

- Dominio del idioma extranjero por parte de los estudiantes y docentes,
lo cual les ha permitido acceder a programas de intercambio y becas con
universidades extranjeras.

- Grupos multidisciplinarios de investigacidn, que integran conocimientos
tedricos y practicos.
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- Los mismos que estan logrando reconocimientos a escala nacional e inter-
nacional.

Evolucion

En casi todas las universidades del primer mundo y de los paises en vias de
desarrollo se ha establecido un conjunto de procedimientos y sistemas de asegu-
ramiento de la calidad como medida de regulaciéon académica que garanticen la
calidad de la educacion superior.

En este contexto, la universidad ecuatoriana de cara a futuro ha cumplido con
todos los estandares de calidad exigidos en todos los procesos sustantivos univer-
sitarios, garantizando una eficiente gestion, fundamentada en la responsabilidad
social, ética y transparencia; en cuyos procesos administrativos ya no prevalece la
burocracia y se afianza la automatizacion y la optimizacion de recursos.

En lo referente a la dimensién académica, la formacién combina eficiente-
mente las nuevas tecnologias de informacién, creando escenarios de aprendiza-
je virtuales y ecoldgicos. En la dimensién investigacién se cuenta con proyectos
pertinentes que responden a las demandas sociales y econdmicas del pais; se pro-
mueve y efectiviza la transferencia de conocimientos a publicos desfavorecidos,
y demas actores sociales externos que ven a la universidad como un bien publico
y garante del desarrollo local. En lo referente a la extension o vinculacion con la
sociedad se consolidan proyectos inter y transdisciplinarios que facilitan la mo-
vilidad y transferencia de conocimientos articulando el quehacer cientifico a la
resolucion de la problematica existente.

Finalmente, las IES ecuatorianas han proporcionado la creacién de posibi-
lidades para la prospectiva del progreso tecnolédgico, cientifico y humanistico,
como componente definitivo en el desarrollo, al facilitar la promocién de ofrecer
respuestas a las necesidades de sus ciudadanos y posibilitar perfeccionamientos
cientificos, técnicos, sociales y culturales.

Consecuencias

- Categorizacion de excelencia de las instituciones de Educacion Superior,
lo cual ha permitido su reconocimiento a escala internacional.
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- Internacionalizacién de la universidad, lo cual trae consigo muchos bene-
ficios para los estudiantes y docentes.

- Generacion de mayores oportunidades para estudiantes y graduados en
pro del desarrollo productivo y econémico del pais.

- Programas de pregrado y posgrado con doble titulacion, lo cual facilita el
acceso a un doctorado.

- Reconocimientos nacionales e internacionales por el desarrollo tecnoldgi-
coy académico de la universidad.

Consolidacion

El disefio de nuevas politicas educativas para la creacion de redes de in-
vestigacion ha permitido que varios estudiantes y docentes conformen grupos
multidisciplinarios de investigacion y vinculacion, con lo que se ha logrado una
transferencia constante de conocimientos y tecnologia entre las universidades
aledanas, lograndose varios reconocimientos a escala nacional e internacional
por el desarrollo tecnolégico y académico de la universidad ecuatoriana.

El Estado ha designado un incremento en los recursos econémicos para las
IES, con el objetivo de extender la oferta de becas de movilidad, tanto para estu-
diantes como para docentes; una de las facilidades ha sido el dominio actual del
idioma extranjero, lo cual también ha permitido que la oferta de programas de
pregrado y posgrado sean de doble titulacion, lo que genera mayores oportunida-
des para estudiantes y graduados en pro del desarrollo productivo y econémico
del pais.

Evolucion tendencial
Causas

- Limitado presupuesto destinado en la consecucién de los estandares mini-
mos de calidad.

- Limitado acceso a becas de movilidad y transferencia en las universidades
ecuatorianas.
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- Interés parcial de las autoridades educativas por la consecucién de los ob-
jetivos planteados; no se cuenta con planes estratégicos que permitan el
mejor desempenio de los que conforman la universidad.

- No se aprovechan los beneficios de movilidad y transferencia de conoci-
mientos que ofertan las universidades extranjeras a sus investigadores.

- La carga de jornada laboral del docente en actividades de gestion, investi-
gacion, vinculacién y docencia no permite contribuir en la consecucién de
los objetivos de las IES.

Evolucion

La movilidad y transferencia de conocimientos en las universidades ecuato-
rianas en el ultimo periodo se ha incrementado en un 1,13 %.

Consecuencias

- No se cumplen todos los estindares minimos de calidad para la acredita-
cion, motivo por el cual varias instituciones han tenido que cerrar.

- La movilidad y transferencia de conocimientos en las universidades ecua-
torianas es escasa, no existe un compromiso por parte de las autoridades
ni de los docentes y estudiantes.

- Desvinculacién de la universidad con la empresa publica y privada por
falta de investigacion y transferencia de conocimientos, lo cual ha causado
varios problemas con los estudiantes al momento de querer ingresar al
mundo laboral.

- Disminucién del nivel de confianza de las universidades extranjeras sobre
las ecuatorianas.

- Laeducacién no es de calidad, y por este motivo los estudiantes no se sien-
ten motivados para avanzar y obtener mejores logros tanto académicos
como personales.
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Consolidacion

La calidad de educacién y acreditacion local e internacional, representada en
estandares minimos de calidad, se ha alcanzado de forma parcial, pues el limitado
acceso a becas de movilidad y transferencia en las universidades ecuatorianas ha
generado que las extranjeras ya no forjen mayor cantidad de oportunidades para
los estudiantes y docentes, por lo que se desaprovechan los beneficios que conlle-
va la transferencia de conocimientos y tecnologia en la educacién superior.

Ademas, las débiles acciones de mejora y el interés parcial de las autoridades
educativas fueron factores que incidieron en el logro parcial de los objetivos plan-
teados. En cuanto al indice de movilidad y transferencia de conocimientos, pese a
verse fortalecido bajo normativas ecuatorianas, el incremento ha sido apenas del
1,13 %.

Evolucion negativa
Causas

- Déficit en el presupuesto destinado a investigacion y vinculacion del cual
no se puede cubrir el desarrollo de todos los proyectos presentados.

- Falta de motivacion para los estudiantes y docentes para que generen pro-
yectos que les permitan acceder a becas de movilidad y transferencia.

- Cierre de grupos y redes de investigacion dada la falta de recursos econé-
micos, tecnolégicos y materiales.

- Falta de politicas que permitan el acceso a becas de movilidad, a lo cual los
estudiantes y docentes tampoco contribuyen, ya que atn se tienen varias
barreras como el idioma extranjero.

- Desinterés por parte de las autoridades para desarrollar procesos innova-
dores en la universidad.

Evolucion

No existe movilidad estudiantil ni profesorado por los limitados factores de
idioma, relacion de mallas curriculares y carreras.
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Consecuencia

- Déficit de proyectos de investigacion y vinculacién, por falta de motiva-
cién y de presupuesto econémico.

- No se asignan becas de movilidad y transferencia ni a docentes ni a estu-
diantes, por lo cual el limitado presupuesto debera ser devuelto a las arcas
del Estado.

- No acreditacién de la universidad, lo cual repercute para el otorgamiento
de titulos profesionales.

- Profesionales con un bajo nivel de productividad y desarrollo, ya que no
cuentan con los conocimientos practicos necesarios para desenvolverse en
el campo laboral.

- Extincién de varias universidades por no cumplir con estandares de cali-

dad.

Consolidacion

El déficit en el presupuesto destinado a investigacion y vinculacidn por parte
del Estado a las universidades ecuatorianas, ha generado grandes problemas debi-
do a la falta de acceso de estudiantes y docentes a becas de movilidad. La falta de
recursos econdmicos, tecnoldgicos y materiales, han generado el cierre de varios
grupos y redes de investigacion.

Otro de los factores que ha ocasionado limitaciones al momento de aplicar
a becas de movilidad y transferencia de estudiantes y docentes, es el desinterés
por parte de las autoridades para desarrollar procesos innovadores en la univer-
sidad, ya que no cuentan con los requerimientos esenciales, como son el idioma
extranjero y la compatibilidad de las mallas curriculares, lo que lleva a que varias
universidades no logren su acreditacion.
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4. VARIABLE: responsabilidad social universitaria,
innovacion social y educacion inclusiva

Descripcion: la responsabilidad social universitaria es un nuevo concepto en
el cual el objetivo es generar beneficios para los stakeholders o grupos de interés
a través de estrategias o politicas que promocionen los principios éticos, derechos
humanos, inclusion y justicia para, de esta manera, lograr el desarrollo sustenta-
ble de las universidades. Otro factor que se toma en cuenta es la creacién de pro-
yectos sociales y de voluntariado estudiantil, para asi fortalecer el compromiso de
la universidad con la sociedad.

La innovacion social pretende crear soluciones a las problematicas y nece-
sidades sociales de manera sustentable y justa, generando un beneficio para la
sociedad, por lo que es fundamental que la universidad ecuatoriana se enfoque en
este sentido, y asi contribuir al desarrollo productivo, econdmico y social del pais.

La educacion inclusiva es un proceso que ha generado un gran impacto en
los ultimos tiempos, ya que se pretende responder a la diversidad de necesidades
de todos los estudiantes, lo cual implica, para las universidades, un cambio de su
modelo tradicional, por uno que se adapte a las nuevas demandas de la sociedad;
el cual debe estar fundamentado en principios de equidad, igualdad y justicia.

Evolucidn positiva
Causas

- Asignacion de presupuesto a proyectos de emprendimiento que favorez-
can las oportunidades laborales de la sociedad.

- Responsabilidad social universitaria e innovaciéon social son las nuevas
practicas que se han implementado en la universidad ecuatoriana.

- Aprovechamiento de recursos humanos y fisicos de la universidad, con la
finalidad de contribuir al desarrollo socioeconémico del pais.

- Ley de Fomento Productivo, que beneficia el desarrollo de los nuevos em-
prendimientos, brindando oportunidades y facilidades para lograr el im-
pacto deseado y esperado.

- Intercambio de conocimientos con las diferentes universidades, asi como
con las empresas publicas y privadas del pais.
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Evolucion

Creacion de emprendimientos innovadores con responsabilidad social que
atienden a las necesidades del mundo globalizado.

Consecuencias

- Emprendimientos sustentables y sostenibles que promueven el desarrollo
social, productivo y econémico del pais, colocandolo dentro de los paises
desarrollados.

- Contribucion al PIB, lo cual ha generado mayores y mejores oportunida-
des laborales para todos los ciudadanos.

- Mejoramiento de indicadores de empleo, disminucién considerable del
subempleo y eliminacién total del desempleo.

- Generacion de nuevas oportunidades de ingreso a la universidad, incre-
mento en la oferta académica y reformas curriculares en pro del desarrollo
de profesionales mas competentes y pertinentes ante las necesidades laten-
tes de la sociedad.

- Generacion de las sociedades del conocimiento, las cuales impulsan el de-
sarrollo investigativo de las universidades.

Consolidacion

A través de la asignacion de presupuesto a proyectos de emprendimiento con
enfoque de responsabilidad social y el aprovechamiento de recursos humanos y
tisicos de la universidad, se lograra mejorar los indicadores econdmicos y sociales
del pais de manera sustentable y sostenible, ademas de contribuir a la generacién
de las sociedades del conocimiento, las mismas que aportan al desarrollo produc-
tivo y académico de la educacién superior en Ecuador.
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Evolucidn tendencial
Causas

- Desconfianza para los nuevos emprendimientos por parte del mercado, ya
que su desarrollo no es apoyado por el Estado.

- Desarrollo de nuevas asignaturas enfocadas en la responsabilidad social
universitaria e innovacion social.

- Laboratorios con tecnologia en desarrollo constante, gracias a la imple-
mentacién de tecnologias extranjeras.

- Nuevas oportunidades de acceso a la universidad, educacion inclusiva y de
atencion a los grupos prioritarios de la sociedad.

- Diversidad cultural y social en la educacioén, lo que permite un mayor sen-
tido de tolerancia en los estudiantes.

Evolucion

Los estudiantes realizan proyectos enfocados en responsabilidad e inclusiéon
social.

Consecuencias

- Internacionalizacién de la universidad gracias a su aporte al medio am-
biente.

- Acreditacion de la universidad ya que se cumplen todos los parametros y
estandares de calidad.

- Grupos multifuncionales para la creacion de proyectos de investigacion y
vinculacion.

- Disminucién del analfabetismo digital en la sociedad, ya que el acceso a la
educacion es para todos.

- Mayores oportunidades laborales para los futuros profesionales, dado su
alto nivel de competitividad y produccion.
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Consolidacion

En las universidades ecuatorianas, se han implementado asignaturas enfoca-
das en la responsabilidad e innovacién social, por lo que los estudiantes, gracias a
las diversidades existentes, han creado grupos multifuncionales, los mismos que
se han encargado de la formulacién de nuevos proyectos de investigacién y vin-
culacion, los cuales, en el sentido académico, estan logrando que la universidad
tenga éxitos no solo a escala nacional sino también internacional.

A pesar de que aun no se obtiene el impacto deseado en el mercado, se evi-
dencia un mayor crecimiento en las ofertas laborales ya que el indice de analfabe-
tismo ha disminuido considerablemente, lo cual impulsa el desarrollo productivo
y social del pais.

Evolucion negativa
Causas

- No existe asignacion de presupuestos a proyectos de emprendimiento, lo
cual disminuye su implementacién y creacion.

- No se implementa un sistema de responsabilidad e innovacion social en la
universidad.

- No se aprovechan los recursos humanos y fisicos de la universidad. No se
ponen en practica conocimientos sobre el cuidado y reciclaje de los mate-
riales organicos e inorganicos.

- No se consideran las necesidades de la sociedad para la oferta académica,
lo que provoca problemas al momento de buscar o generar empleo.

- Se restringe la educacién a determinados grupos por presentar algun tipo
de diferencia o discapacidad.

Evolucion

La universidad ecuatoriana no realiza aportes en cuanto al beneficio de la
colectividad, por lo cual no se logran sus procesos de acreditacion en cuanto a
pertinencia.
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Consecuencias

- Incremento de la tasa de desempleo y subempleo en los diferentes sectores
productivos de la sociedad.

- Desvinculacion de la universidad con las empresas tanto publicas como
privadas.

- Profesionales poco competentes y productivos, que no cumplen con las
expectativas de la sociedad.

- Limitacion en el acceso a la educacién, ya que no se cuenta con los recur-
$0s econdmicos necesarios.

- Estancamiento en el desarrollo del pais, lo cual no ha permitido su avance
en comparacion con los paises latinoamericanos.

Consolidacion

La universidad ecuatoriana no ha realizado aportes en cuanto a responsa-
bilidad e inclusién social, por lo cual el Estado ha disminuido la asignaciéon de
presupuesto para las mismas, lo que provoca que no se aprovechen los recursos
humanos y fisicos disponibles.

Por otro lado, en el ambito laboral, se han detectado varios inconvenientes, ya
que los nuevos profesionales no cumplen con las necesidades y demandas actua-
les de la sociedad, lo que provoca un incremento de la tasa de desempleo y a la vez
de analfabetismo, ya que la educacién se ha visto restringida para determinados
grupos por tener algtn tipo de diferencia o discapacidad. Todos estos hechos es-
tan generando el retroceso del pais y su productividad.

5. VARIABLE: innovacién y emprendimiento con enfoque social

Descripcion: existen varias personas en el mundo que estan preocupadas y aten-
tas ante el desarrollo social del pais. Estos son los denominados emprendedores so-
ciales que aportan con estrategias, ideas o politicas para producir un cambio positivo
en la sociedad, creando soluciones a las nuevas demandas y necesidades de la misma.
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Los emprendedores sociales, ademads de tener una visién de cambio empre-
sarial, superacion, desarrollo, innovacién e investigacion, se encargan también
de servir a la sociedad, buscando su bienestar y progreso, con el afan de lograr su
sostenibilidad y sustentabilidad.

Evolucidn positiva
Causas

- Generacion de emprendimientos con enfoque social e inclusivo, de aten-
cion para los grupos prioritarios.

- Soluciones a las problematicas y demandas de la sociedad, mediante la
aplicacion de proyectos de vinculacién e investigacion.

- Nuevos laboratorios y talleres tecnolégicos que permiten a los estudiantes
generar nuevos productos y servicios para el desarrollo del pais.

- Incubadoras de negocios sociales, los cuales han permitido a la sociedad
su integracion.

- Generacion de becas para los mejores proyectos sociales, los mismos que
pueden ser desarrollados con el apoyo de universidades y empresas ex-
tranjeras.

Evolucion

Creacion de proyectos que impulsen el desarrollo social de Ecuador y contri-
buyan a mejorar las condiciones de vida de sus ciudadanos. Ademas, que tomen
en cuenta los problemas de los grupos de atencion prioritaria para su desarrollo
en conjunto; todas estas acciones han permitido generar un reconocimiento de
los futuros profesionales en el ambito laboral.

Consecuencias

- Mayor insercién laboral de toda la sociedad gracias al desarrollo de los
nuevos proyectos de vinculacion.
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- Crecimiento del sector productivo del pais; se ha generado valor agregado
en los nuevos productos desarrollados, lo cual ha permitido que se comer-
cialicen en el exterior.

- Reconocimientos en cuanto al desarrollo y calidad de la educacién supe-
rior.

- Insercién de grupos vulnerables en el desarrollo de proyectos sociales e
inclusivos.

- Eliminacidn de las barreras para realizar proyectos con un impacto inter-
nacional.

Consolidacion

La generaciéon de emprendimientos con enfoque social en las universidades
de Ecuador generan grandes soluciones a las problematicas y demandas de la so-
ciedad, las mismas que han sido posibles gracias al desarrollo de nuevos laborato-
rios y talleres tecnoldgicos que permiten a los estudiantes crear nuevos productos
y servicios para el desarrollo del pais. Ademas, los mismos estan siendo motiva-
dos ya que, al lograr un proyecto con impacto internacional, recibiran becas que
les permitan desarrollar los proyectos en su totalidad.

Las tasas de subempleo y desempleo han disminuido considerablemente ya
que existen mayores oportunidades de insercion laboral dada la cantidad de ne-
gocios generados, en los cuales se han tomado en cuenta también todos los gru-
pos vulnerables y se ha logrado construir una sociedad del buen vivir.

Evolucion tendencial
Causas

- Incentivos fiscales para los emprendedores y sus negocios, lo cual permite
un mayor compromiso social.

- Atencién a nuevas necesidades sociales, técnicas y tecnoldgicas, gracias a
la pertinencia de la universidad.
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- Disminucién de la tasa de subempleo y desempleo gracias a la generacién
de emprendimientos.

- Nuevas oportunidades para acceder a becas de programas sociales a escala
nacional e internacional.

- Cambios de las mallas curriculares por mallas mas flexibles que conjuguen
la practica con la teoria.

Evolucion

El incremento de incentivos fiscales, la elevada tasa de subempleo y la exis-
tencia de nuevas necesidades sociales, técnicas y tecnologicas han dado como re-
sultado el incremento de la tasa del emprendimiento naciente y emprendimiento
nuevo (menos de 42 meses de antigiiedad) en Ecuador. El incremento de la tasa
de actividad emprendedora temprana ha traido como consecuencia la creacién
de empresas producto de emprendimientos sostenibles, la generacion de fuentes
de empleo y la generacion de empresas hibridas (factor social + logica comercial
tradicional).

Consecuencias

- Incremento de la tasa de actividad emprendedora temprana, dadas las
nuevas politicas de motivacién implementadas por parte del Estado y de
las universidades.

- Creacion de empresas como resultado de emprendimientos sostenibles y
sustentables.

- Generacion de fuentes de empleo que integran a todos los grupos de la
sociedad.

- Generacion de innovacion, desarrollo e investigacion por parte de las uni-
versidades.

- Generacion de empresas hibridas (factor social + logica comercial tradi-
cional).
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Consolidacion

Como consecuencia de la disminucién de la tasa de subempleo y desempleo,
ademas de la aparicidon de incentivos fiscales para los proyectos de innovacion
social, se ha logrado la creacién de emprendimientos que atienden a las nuevas
necesidades sociales, técnicas y tecnoldgicas, dando como resultado la generacion
de empresas hibridas, enfocadas en la generacion de I+D+i.

Estas acciones favorecen de manera significativa al desarrollo de las universi-
dades, ya que lograran alcanzar sus estandares de acreditacion y ser reconocidas
a escala nacional e internacional.

Evolucion negativa
Causas

- Reduccién de presupuestos en el ambito de Innovacidn, desarrollo e inves-
tigacion.

- Cambio de politicas econdmicas y financieras en el pais, las mismas que no
ayudan al desarrollo de los emprendedores.

- Dificultades para el intercambio de conocimiento con otras universidades
y empresas nacionales e internacionales.

- Existencia de barreras de salida-exportacion, generacion de impuestos que
dificultan la comercializacion de productos.

- Falta de docentes competentes, que tengan experiencia en manejo de ne-
gocios para lograr producir de manera competitiva en el pais.

Evolucion

Reduccion de emprendimientos innovadores con responsabilidad social en el
pais, lo que provoca su retroceso.
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Consecuencias

- Insostenibilidad de proyectos de emprendimiento existentes, lo cual gene-
ra desmotivacion e inseguridad para futuros emprendedores.

- Elevacion de indicadores de subempleo y desempleo en el sector produc-
tivo del pais.

- Disminucién de personas con grandes potenciales para el ingreso a la uni-
versidad.

- Pérdida del poder adquisitivo del ddlar en nuestro pais.

- Disminucién del presupuesto asignado por el Estado para la educacion
superior.

Consolidacion

La reduccién de presupuesto en el ambito [+D+iy el cambio de politicas eco-
ndmicas y financieras traerd como consecuencia dificultades en la creacién de
emprendimientos innovadores con responsabilidad social en Ecuador, lo que ge-
nera que las barreras de salida-exportacién sean aiin mayores, y provoca que se
mantenga en la lista de los paises subdesarrollados.

Ademas, las dificultades para el intercambio de conocimiento con otras uni-
versidades y empresas nacionales e internacionales esta provocando que la ca-
lidad de educacién baje considerablemente. Ya no se cuenta con docentes con
experiencia en manejo de negocios por lo que los nuevos profesionales no tienen
conocimientos practicos sino solo tedricos.

6. VARIABLE: pertinencia de la oferta académica con las necesidades
del sector productivo y las demandas sociales

Descripcion: la universidad ecuatoriana, en la actualidad, debe renovar su
oferta académica. La misma debe estar basada en las nuevas tendencias y necesi-
dades de la sociedad, con el objetivo de generar un empleo sustentable y sosteni-
ble que impulse el desarrollo econdémico y social del pais.
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Por varios anos, el sistema educativo se ha basado en las mismas teorias y
conocimientos, lo cual no puede continuar. Se debe innovar para que los cono-
cimientos obtenidos no sean obsoletos ante la sociedad. Uno de los principales
cambios se debe dar en las ciencias administrativas y sociales, ya que estos profe-
sionales son los encargados de dirigir el correcto desarrollo y progreso del pais.

Actualmente, para combatir este problema, varias organizaciones y empre-
sas estan aplicando nuevos procesos basados en un enfoque prospectivo, el cual
permitira a las universidades ecuatorianas estar a la vanguardia y cumplir con las
expectativas de la comunidad.

Evolucidon positiva
Causas

- Las universidades involucran a sus docentes directamente con el sector
productivo y social del pais. Por este motivo, los proyectos de investiga-
cién y vinculacion se han incrementado.

- Fuerte intercambio académico entre docentes, investigadores y alumnos
con sus pares de universidades nacionales e internacionales de excelencia,
lo cual ha sido de gran beneficio para los procesos de acreditacion.

- Alta inversion estatal y privada en Educaciéon Superior y social, lo cual
genera motivacion en la incubacién de emprendimientos; ademds, se con-
tribuye a la creacion de fuentes de empleo.

- Relacién y cooperacidon entre empresa-universidad, generando mas con-
venios de beneficio para la comunidad universitaria.

- Nuevos conocimientos y dinamicas que conducen a Ecuador a ser un pais
desarrollado.

Evolucion

La oferta académica es vanguardista, lo que permite que el sector productivo
sea competitivo en los mercados internacionales y que el Estado pueda satisfacer
adecuadamente a las demandas sociales.
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Las universidades involucran a sus docentes directamente con el sector pro-
ductivo y social del pais; existe un fuerte intercambio académico entre docentes,
investigadores y alumnos con sus pares de universidades internacionales de ex-
celencia.

La oferta académica es vanguardista debido a la alta inversion estatal y pri-
vada en educacion superior y social, lo que permite que el sector productivo sea
competitivo en los mercados internacionales y que el Estado pueda satisfacer ade-
cuadamente las demandas sociales.

La universidad aporta significativamente en dar valor agregado a los produc-
tos hechos en Ecuador, lo cual provoca una alta demanda de empleo en sectores
tecnoldgicos y comerciales.

Los jovenes profesionales ecuatorianos altamente capacitados retornan a
Ecuador y la pobreza extrema tiende a la baja.

Consecuencias

- La universidad aporta significativamente en dar valor agregado a los pro-
ductos hechos en Ecuador, por lo cual su demanda se ha incrementado.

- Hay una alta demanda de empleo en los sectores econdmicos, gracias a la
implementacion de nuevas tecnologias en la universidad.

- Jovenes profesionales ecuatorianos altamente capacitados retornan a
Ecuador.

- La pobreza extrema tiende a la baja. Se han tomado en cuenta los sectores
vulnerables de la sociedad, creando proyectos de desarrollo econémico
social.

- Mayores oportunidades laborales en diferentes dreas productivas de Ecuador.

Consolidacion

Debido a que, en Ecuador, las universidades involucran a sus docentes di-
rectamente con los sectores econdmicos y sociales del pais mediante un fuerte
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intercambio de conocimientos, mas una alta inversion estatal en la educacion,
han podido aportar significativamente para que estos sectores tengan una alta
competitividad en mercados internacionales. Asi se dinamiza la economia de una
manera positiva lo que ha generado un alto desarrollo humano en el pais.

La relacién entre las empresas y las universidades ha mejorado considera-
blemente, permitiendo que existan mayores ofertas laborales para los nuevos
profesionales en areas de tecnologia, desarrollo y comercio. En consecuencia, los
niveles de pobreza estan disminuyendo y Ecuador esta encaminandose de mejor
manera.

Evolucion tendencial
Causas

- Poco interés de la universidad en insertar directamente a sus docentes en
el sector productivo y social del pais.

- Desconexion entre universidades ecuatorianas con internacionales de ex-
celencia.

- Poca inversion estatal y privada para capacitar a docentes en paises desa-
rrollados.

- Limitado acceso a intercambios académicos y de investigacion a escala na-
cional e internacional.

- Desconexion de la universidad con el sector empresarial, lo cual establece
una falta de practica en los nuevos profesionales.

Evolucion

La oferta académica se mantiene desactualizada lo que no permite suplir las
necesidades de los sectores econdémicos y las demandas sociales. Este factor es
alarmante para el desarrollo productivo y tecnolégico del pais puesto que no se
cuenta con profesionales que tengan la capacidad de implementar nuevos em-
prendimientos segun las nuevas tendencias de la sociedad.
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Consecuencias

- La universidad no aporta significativamente en dar valor agregado a los
productos hechos en Ecuador.

- Las fuentes de empleo siguen siendo limitadas, tanto en campos tradicio-
nales como en nuevas tendencias.

- La emigracién laboral en jovenes sigue siendo una tendencia entre profe-
sionales de 25 a 40 afos.

- La pobreza y pobreza extrema tienden al alza. La universidad trata de ge-
nerar emprendimientos que combatan esta problematica.

- Disminucién del indice de ingreso a la universidad, dadas las bajas posibi-
lidades econdmicas de los estudiantes.

Consolidacion

Debido a que existe poco interés en crear sinergia Estado-academia-empre-
sa en Ecuador, mas la desconexién entre universidades y docentes ecuatorianos
con pares de excelencia, ha provocado que las oportunidades laborales en el pais
disminuyan y, como consecuencia, la pobreza y pobreza extrema tienden al alza.

La academia no aporta significativamente en desarrollar una industria com-
petitiva, por lo que las fuentes de empleo son limitadas especialmente en jovenes
profesionales, lo que genera fuga de cerebros y condiciones de baja calidad de
vida para un sector significativo de ecuatorianos.

Evolucion negativa
Causas

- Docentes que desconocen la realidad del sector empresarial, productivo y
social del pais.

- Mallas desactualizadas que no responden a las tendencias del mercado lo-
cal e internacional.
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- Poca inversion estatal y privada en infraestructura, innovacion tecnoldgi-
ca e investigacion universitaria.

- No conformacién de redes multidisciplinarias que promuevan el desarro-
llo de nuevos proyectos y emprendimientos.

- Ausencia de transferencia de conocimientos entre las universidades del
pais.

Evolucion

A 2030, se evidencia el aumento de la brecha entre la oferta académica y las
necesidades de los sectores econémicos del pais.

La oferta académica se mantiene desactualizada, lo que no permite suplir las
necesidades de los sectores econémicos y las demandas sociales; existe poco inte-
rés de la universidad en insertar directamente a sus docentes en el sector produc-
tivo y social del pais.

La poca inversion estatal y privada para capacitar a docentes en paises desa-
rrollados e intercambios académicos y de investigaciéon ha provocado la desco-
nexion entre las universidades ecuatorianas con universidades internacionales de
excelencia.

La universidad no aporta significativamente en dar valor agregado a los pro-
ductos hechos en Ecuador. Las fuentes de empleo siguen siendo limitadas tanto
en campos tradicionales como en nuevas tendencias. La migracion laboral en jo-
venes sigue siendo una tendencia entre profesionales de 25 a 40 afios y la pobreza
y pobreza extrema tienden al alza.

Debido a que en Ecuador existe poco interés en crear sinergia Estado-acade-
mia-empresa, mas la desconexion entre universidades y docentes ecuatorianos
con pares de excelencia, se obtiene como resultado la ausencia de una industria
competitiva, fuentes de empleo limitadas, fuga de cerebros y condiciones de vida
de baja calidad para un sector significativo de los ecuatorianos.
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Consecuencias

- Baja productividad y competitividad en el mercado nacional e internacio-
nal.

- No hay generacién de nuevas fuentes de empleo; las tasas de desempleo. se
elevan y el subempleo alcanza un indice nunca visto.

- Fuga de cerebros, pérdida de estudiantes potenciales en las universidades
ecuatorianas.

- Baja calidad de vida de la mayoria de los ciudadanos contribuye a la mi-
gracion.

- Docentes no tinene la capacidad practica de ensefiar a sus estudiantes no
metodologias de ensefianza, lo que ocasiona que los futuros profesionales
no cuenten con las herramientas necesarias para ingresar en el mundo
laboral.

Consolidacion

Debido a que en Ecuador existe un desconocimiento por parte de los docen-
tes universitarios sobre las necesidades de los sectores econdmicos y sociales del
pais, el sistema de educacion superior no cuenta con mallas curriculares actuali-
zadas de acuerdo con las tendencias del mercado local e internacional.

La poca inversidn estatal y privada en infraestructura, innovacién tecnoldgi-
ca e investigacion universitaria ha provocado que el pais tenga una baja produc-
tividad y competitividad en el mercado internacional, lo que no permite generar
nuevas fuentes de empleo y ocasiona que muchos jovenes profesionales emigren
del pais.

7. VARIABLE: proyectos de vinculacion, relacionamiento
empresa-universidad y generacion de fuentes de trabajo

Descripcion: los proyectos de vinculacion son un conjunto de actividades que
se llevan a cabo por parte de los docentes y estudiantes de la universidad. Su pro-

87



Abaque de Régnier en los escenarios prospectivos de la educaciéon superior a 2030

posito es contribuir al desarrollo y mejora de la calidad de vida de la sociedad y su
entorno. Ademads forman parte de los parametros de acreditacion de las universi-
dades ecuatorianas, ya que con esto se contribuye a que las mismas actiien en un
plano de responsabilidad social.

En consecuencia, se ve como algo necesario e indispensable que exista una
relacion entre las empresas tanto publicas como privadas con la universidad, ya
que de esta manera se podra lograr un mayor impacto y alcance, y se generaran
beneficios no solo para la sociedad, sino también para los futuros profesionales
que tendran muchas mas oportunidades laborales.

A mas de ello, esta relacion aporta de manera significativa al desarrollo pro-
ductivo, econémico y social del pais, ya que se genera un mayor nivel de com-
petitividad en la elaboracidon de productos o prestacion de servicios. También se
genera un valor agregado en los mismos y la oportunidad de lograr la internacio-
nalizacion.

Evolucidn positiva
Causas

- El Estado en conjunto con las empresas publicas y privadas implementan
los proyectos sugeridos por la academia para generar crecimiento y desa-
rrollo en todo el territorio ecuatoriano.

- Los sectores y grupos de atencion prioritarios se han visto beneficiados
por el accionar de las alianzas de Estado-Empresa-Universidad, dado la
implementacién de los proyectos de vinculacion.

- Latasa de empleo ha experimentado un notable crecimiento sostenible, el
cual ha sido el mayor en los ultimos afios.

- Los estudiantes han logrado poner en practica sus conocimientos, por lo
cual ellos tienen la capacidad de generar nuevos emprendimientos y opor-
tunidades laborales.

- Politicas mas flexibles para la ejecucion de convenios entre el sector publi-
coy privado, ademas de la implementacion del libre comercio en el pais.
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Evolucion

Las empresas publicas y privadas llegan a acuerdos y forman alianzas para
trabajar juntamente con las universidades e intervenir en el territorio ecuatoria-
no; se han identificado los sectores y grupos de atencion prioritarios los que se
veran beneficiados por la implementacion de los proyectos de vinculacién. Se
inician didlogos entre empresas, Estado y universidades para generar propuestas
que garanticen la generacion de empleo en todo el territorio.

En Ecuador, se firman acuerdos entre la empresa y las universidades para la
intervencion inmediata en todo el pais con el objetivo de disminuir la desigualdad
en todo el territorio y contrarrestar el efecto de la tasa de desempleo.

El riesgo en el pais ecuatoriano ha experimentado una leve disminucién, lo
que ha incentivado a los pares econémicos y socios comerciales a iniciar dialogos
para futuras inversiones en el territorio. Se han identificado diferentes sectores
prioritarios y grupos vulnerables del pais, y se estableci6 una ruta de accién para
su atencion por parte del Estado, gracias a los lineamientos establecidos por la
alianza empresa-universidad.

Consecuencias

- Lainversion extrajera ha provocado un gran impacto en todos los sectores
del pais, gracias al papel realizado por la empresa y la academia.

- Laruta de accion establecida por parte del Estado, gracias a los lineamien-
tos establecidos por la alianza empresa-universidad, ha tenido resultados
positivos en torno a empleo, productividad, crecimiento y desarrollo.

- Latasa de desempleo en Ecuador son las mas bajas en los dltimos afios, lo
que evidencia un claro avance en la consecucion de los objetivos de desa-
rrollo y crecimiento.

- Generacion de mas plazas para realizar practicas preprofesionales, dados
los diferentes convenios interinstitucionales.

- Gracias al tratado de libre comercio, en Ecuador, se ha incrementado el
nimero de empresas extranjeras, lo cual ha permitido generar un mayor
nimero de convenios para dinamizar los sectores econémicos del pais.
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Consolidacion

Ecuador es considerado como uno de los paises con una economia modelo,
debido al papel realizado por las empresas publicas y privadas, mas el aporte de la
academia y el apoyo del Estado para generar crecimiento y desarrollo en todos los
sectores econdmicos del pais. Esto ha sido posible también gracias a la implemen-
tacion de politicas mas flexibles que permiten un mejor manejo de los recursos,
lo que genera mayores niveles de eficiencia y eficacia.

Ademas de ello, los tratados de libre comercio han permitido la insercion de
nuevas empresas; las mismas que estan generando una gran cantidad de opor-
tunidades laborales para los futuros profesionales y para los grupos de atencién
prioritaria, dando a notar que la inversion extrajera provoca un gran impacto en
el desarrollo econémico, politico, social y productivo del pais.

Evolucion tendencial
Causas

- Las empresas publicas y privadas llegan a acuerdos y forman alianzas para
trabajar junto con las universidades e intervenir en el territorio ecuatoria-
no.

- Se han identificado los sectores y grupos de atencion prioritarios, los mis-
mos que se veran beneficiados por la implementacion de los proyectos de
vinculacién.

- Seinician didlogos entre empresas, Estado y universidades para crear pro-
puestas que garanticen la generaciéon de empleo en todo el pais.

- Firma de convenios que promueven la transferencia de conocimientos por
parte de la universidad a las empresas.

- Creacion de redes de investigacion multidisciplinarias que se encargan de
la formulacion de nuevos proyectos, tanto de investigaciéon como de vin-
culacion.

90



Ana Cecilia Andrade Martinez, Margarita Aucancela Guaman, Ximena Patricia Granizo Espinoza

Evolucion

En Ecuador, se firman acuerdos entre la empresa y las universidades para la
intervencion inmediata en todo el pais, con el objetivo de disminuir la desigual-
dad en todo el territorio y contrarrestar el efecto de la tasa de desempleo.

Consecuencias

- Elriesgo pais de Ecuador ha experimentado una leve disminucion, lo que
ha incentivado a los pares econémicos y socios comerciales, iniciar dialo-
gos para futuras inversiones en el territorio.

- Seidentifican diferentes sectores prioritarios y grupos vulnerables del pais,
y se estable una ruta de accién para su atencion por parte del Estado, gra-
cias a los lineamientos establecidos de la alianza empresa-universidad.

- Se experimenta una leve disminucién de la tasa de desempleo, y se corrige
el problema del subempleo en la mayor parte del territorio.

- Transferencia de conocimientos entre las empresas y las universidades, lo
que provoca procesos de innovacion y desarrollo.

- Nuevos proyectos de investigacion y vinculacién que han permitido dina-
mizar la economia del pais.

Consolidacion

En Ecuador, las empresas publicas y privadas consientes de la necesidad del
cambio que requiere el territorio toman accién y llegan a acuerdos para trabajar
juntamente con las universidades e intervenir en el territorio. Estos acuerdos han
permitido identificar los sectores y grupos de atencidn prioritarios, los mismos que
se veran beneficiados por la implementacién de nuevos proyectos de investigacion
y vinculacién, permitiendo generar nuevas plazas de empleo en todo el pais.

Ademas de esto, se han logrado firmar varios convenios que promueven la
transferencia de conocimientos por parte de la universidad a las empresas, gene-
rando la creacion de redes de investigacion multidisciplinarias que se encargan de
la formulacién de nuevos proyectos en I+D+i.
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Evolucion negativa
Causas

- Precaria y fragil relacién entre empresa y universidad, lo cual afecta a las
plazas para realizar practicas preprofesionales de los estudiantes.

- Desconocimiento de la realidad del entorno del territorio por parte de las
empresas y universidades, lo que dificulta la vinculacién.

- Escasas iniciativas, propuestas y proyectos tanto de la empresa como de las
universidades en pro de la generacion de empleo.

- Falta de interés de los estudiantes en realizarse como profesionales compe-
tentes.

- Falta de iniciativa de los docentes para generar un aprendizaje practico y
tedrico en cada una de las asignaturas.

Evolucion

Ecuador se encuentra en los primeros lugares en cuanto a la escasa genera-
cién de proyectos de vinculacion en América Latina debido a la nula relacién en-
tre empresa-universidad, lo que lleva a un aumento preocupante del desempleo.

Consecuencias

- Elaparato productivo del pais no es capaz de generar crecimiento ni desa-
rrollo en el mediano ni en el corto plazo, lo que condiciona a la economia
del pais.

- Nula atencion a los sectores prioritarios y grupos vulnerables del pais, de-
bido a la pobre vinculacion con el territorio.

- Elincremento de la tasa de desempleo y subempleto es insostenible, lo que
produce una preocupacion latente en todo el territorio.

- Incremento de la inseguridad ciudadana debido a la alta tasa de delin-
cuencia en todo el pais.
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CAPITULO 3
ESCENARIOS PROSPECTIVOS A 2030

3.1.APUESTA POR UNA EDUCACION DE CALIDAD

La gestion realizada por las autoridades del pais en los ultimos 10 afos ha
estado orientada de gran manera al desarrollo y progreso de la universidad ecua-
toriana. Este trabajo se ha visto reflejado en dos partes fundamentales: la creacion
de nuevas politicas que dinamizan el sistema educativo y en el incremento de la
asignacion presupuestaria.

En consecuencia, las universidades de Ecuador han generado varias innova-
ciones, entre ellas, se ha implementado una nueva modalidad de aprendizaje deno-
minada “educacion virtual’, la cual genera mayores oportunidades en el acceso a la
educacion, ademas de promover un mayor nivel de competitividad en el desarrollo
tecnoldgico y en la implementacion de nuevas tendencias educativas digitales.

De igual manera, se ha invertido en infraestructura tecnolédgica y se ha lo-
grado incrementar el indice de becas de movilidad y transferencia, tanto para
estudiantes como para docentes. Se cuenta con una nueva oferta de programas de
pregrado y posgrado de doble titulacion, los cuales han permitido la internacio-
nalizacién de la universidad ecuatoriana.

La produccion cientifica de alto impacto también se ha incrementado, ya que
se cuenta con todos los recursos econdmicos disponibles para cumplir los reque-
rimientos y necesidades de los nuevos proyectos de investigacion y vinculacion.
Esto se ve reflejado en la transferencia de conocimientos a diferentes universida-
des nacionales e internacionales.

Todas estas acciones han generado un mayor sentido de compromiso y per-
tinencia por todos los que hacen la universidad, generando excelentes niveles de
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calidad para alcanzar los estandares y parametros de acreditacion, ademas de
contribuir de manera significativa al desarrollo productivo, social y econdmico
del pais, gracias a la generacion de mayores oportunidades laborales para los fu-
turos profesionales.

3.2. TRABAJO EN EQUIPO “ACADEMIA-EMPRESA”

En el afio 2030, la relacién empresa-academia ha mejorado considerablemen-
te, ampliando la cantidad de ofertas laborales para los nuevos profesionales en
areas de tecnologia, desarrollo y comercio. Esto se ha dado debido a que las uni-
versidades involucran a sus docentes y estudiantes en el desarrollo de los sectores
economico y social del pais mediante la transferencia de conocimientos.

Las universidades han podido aportar significativamente para que Ecuador
tenga un alto nivel competitivo en mercados internacionales, dinamizando asi la
economia de manera positiva y generando un alto desarrollo humano.

Ademas, la correcta asignacion presupuestaria para proyectos de emprendi-
miento con enfoque social y la implementacion de nuevos laboratorios y talleres
tecnolégicos que impulsan a los estudiantes a generar nuevos productos y servi-
cios han permitido la construccion de sociedades del conocimiento, las mismas
que aportan al desarrollo productivo y académico de la educacién superior en
Ecuador. Asi se genera también un beneficio para los estudiantes y para las uni-
versidades, ya que, al lograr un proyecto con impacto internacional, recibiran
becas que les permitirian poner en marcha sus proyectos, lo cual aprueba tener
mejores indicadores econémicos y sociales en el pais, y contribuye a su sustenta-
bilidad y sostenibilidad.

Ecuador cuenta con una economia modelo debido a la relacién entre em-
presas publicas y privadas, mas el aporte de la academia y el apoyo del Estado
para generar crecimiento y desarrollo en todos los sectores econdémicos del pais.
Ademas, los tratados de libre comercio han permitido la insercion de nuevas em-
presas que estan generando varias oportunidades laborales que involucran la par-
ticipacion de nuevos profesionales y los grupos de atencion prioritaria.
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3.3. UNA EDUCACION ORIENTADA
AL BIENESTAR Y PROGRESO DEL PAIS

En casi todas las universidades del primer mundo y de los paises en vias de
desarrollo, se ha establecido un conjunto de procedimientos y sistemas de asegu-
ramiento de la calidad como medida de regulacién académica que garantice la
calidad de la educacién superior. En Ecuador, el proceso de evaluacién y acredi-
tacion universitaria rige sin excepcion en todas las IES.

En este contexto, la universidad ecuatoriana de cara a futuro ha cumplido con
todos los estandares de calidad exigidos en todos los procesos sustantivos univer-
sitarios garantizando una eficiente gestion, fundamentada en la responsabilidad
social, ética y transparencia, en cuyos procesos administrativos ya no prevalece la
burocracia y se afianza la automatizacion y la optimizacion de recursos.

En cuanto a la dimensién académica, la formacién combina eficientemen-
te las nuevas tecnologias de la informacidn creando escenarios de aprendizaje
virtuales y ecoldgicos. En la dimensién investigacion, se cuenta con proyectos
pertinentes que responden a las demandas sociales y econdmicas; se promueve
y efectiviza la transferencia de conocimientos a publicos desfavorecidos y demas
actores sociales externos que ven a la universidad como un bien publico y garante
del desarrollo local.

En cuanto a la extension o vinculaciéon con la sociedad se consolidan proyec-
tos inter y transdisciplinarios que facilitan la movilidad y transferencia de conoci-
mientos, articulando el quehacer cientifico con la resolucion de problemas.

Finalmente, las IES ecuatorianas han proporcionado la creacién de posibili-
dades para la prospectiva del progreso tecnoldgico, cientifico y humanistico como
componente definitivo en el desarrollo al ofrecer respuestas a las necesidades de
los ciudadanos y posibilitar perfeccionamientos cientificos, técnicos, sociales y
culturales.
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3.4. LA INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD
ECUATORIANA, UNA GRAN OPORTUNIDAD DE DESARROLLO

El sistema educativo de nivel superior en Ecuador, a través de su normativa,
exige a las IES contribuir a la produccion cientifica y transferencia de conocimien-
tos, mediante programas de vinculacién e investigacion, lo cual ha sido posible
gracias a las jornadas de trabajo mas flexibles para los docentes y a la cantidad de
recursos que brindan la oportunidad de realizar actividades de calidad al 100 %.

El sistema educativo universitario se ha adaptado a las necesidades de la so-
ciedad mediante la implementacién de I+D+i en los emprendimientos, lo cual
se ha generado dada la creacion de nuevas redes de investigacion, en las que se
encuentran inmersos docentes y estudiantes.

Las IES de Ecuador han realizado inversiones en infraestructura tecnolégica,
dando apertura a una nueva modalidad de aprendizaje virtual, lo cual ha permi-
tido ampliar la oferta académica para la formacién de nuevos profesionales que
cubran y satisfagan las nuevas tendencias y demandas de la sociedad.

Ademas, gracias a la gestion realizada por las autoridades del pais, esta edu-
cacion es subsidiada, lo que genera una gran oportunidad y beneficio econémico
para los estudiantes. Esto ha provocado un nivel de competitividad mayor en el
desarrollo tecnoldgico y en la implementacién de nuevas tendencias educativas
digitales, lo que conlleva a tener un pais con un mejor sistema econémico, pro-
ductivo y social. La calidad de educacién y acreditacién local e internacional, re-
presentada en estandares minimos de calidad, se ha alcanzado. El acceso a becas
de movilidad y transferencia en las universidades ecuatorianas ha logrado que las
extranjeras generen mayor cantidad de oportunidades.

Finalmente, a través de la asignacién de presupuesto a proyectos de empren-
dimiento con enfoque de responsabilidad social y el aprovechamiento de recursos
humanos y fisicos de la universidad, se lograra mejorar los indicadores econémi-
cos y sociales del pais de manera sustentable y sostenible, ademas de contribuir
a la generacion de las sociedades del conocimiento, las mismas que aportan al
desarrollo productivo y académico de la educacion superior en Ecuador.
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3.5. SE CUMPLEN LOS ESTANDARES DE CALIDAD

La universidad ecuatoriana presenta un excelente nivel de calidad, su acre-
ditaciéon cumple con todos los estandares establecidos por el Caces, gracias a las
nuevas politicas educativas que incentivan a los docentes a generar produccion
cientifica de alto impacto, a la vez se cuenta con todos los recursos econémicos
disponibles para cumplir los requerimientos y necesidades de la comunidad es-
tudiantil.

La transferencia de conocimientos por parte de investigadores de diferentes
universidades y la vinculacion de los estudiantes en los procesos de acreditacion
han generado grandes resultados, ya que se ha logrado un mayor sentido de com-
promiso y pertinencia entre todos los que hacen la universidad. Este conjunto de
acciones ha permitido la internacionalizacién de la misma, logrando asi que la
educacion ecuatoriana contribuya de manera significativa al desarrollo del pais.

Ademas, la generacién de emprendimientos con enfoque social en las uni-
versidades de Ecuador ha generado grandes soluciones a las problematicas y de-
mandas de la sociedad. Estas han sido posibles gracias al desarrollo de nuevos
laboratorios y talleres tecnoldgicos que permiten a los estudiantes generar nuevos
productos y servicios pais.

Las tasas de subempleo y desempleo han disminuido considerablemente, ya
que existen mayores oportunidades de insercion laboral dada la cantidad de ne-
gocios generados. Ademas, han aparecido incentivos fiscales para los proyectos de
innovacion social y se ha logrado la creacion de emprendimientos que atienden
a las nuevas necesidades sociales, técnicas y tecnologicas, dando como resultado
empresas hibridas enfocadas en la generacion de I+D+i.

En las universidades ecuatorianas, se han implementado asignaturas enfoca-
das en la responsabilidad e innovacién social, por lo cual los estudiantes, gracias
a las diversidades existentes, han creado grupos multifuncionales que se han en-
cargado de la formulacion de nuevos proyectos de investigacion y vinculacion, los
cuales, en el sentido académico, estan logrando que la universidad tenga éxitos a
escala nacional e internacional.
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3.6. RELACIONES ESTRATEGICAS

Ecuador es considerado como un pais con una economia que se debe imitar,
debido al papel realizado por las empresas publicas y privadas, el aporte de la
academia y el apoyo del Estado para generar crecimiento y desarrollo en todos los
sectores economicos. Esto ha sido posible gracias a la implementacién de politi-
cas flexibles que permiten un mejor manejo de los recursos econdmicos, materia-
les y tecnoldgicos.

A mas de ello, los tratados de libre comercio han contribuido en la in-
serciéon de nuevas empresas, las mismas que estan generando una gran can-
tidad de oportunidades laborales para los futuros profesionales y los grupos
de atencidn prioritaria, dando a notar que la inversién extrajera provoca un
gran impacto en el desarrollo social, econdmico y productivo del territorio
ecuatoriano.

Esta relacion entre empresa-universidad-Estado ha logrado que Ecuador sea
considerado como un pais de crecimiento y desarrollo, debido a la definicién de
lineamientos, iniciativas, propuestas y proyectos que atienden a las necesidades
de la sociedad y del pais.

Ademas, el pais dispone de infraestructuras que dan acceso a las nuevas tec-
nologias aplicadas a la educacién, que han dado un incremento significativo del
uso de los ambientes virtuales de aprendizaje junto con una creciente adaptacion
a la oferta educativa, implementando nuevos programas de estudio que permiten
la dinamizacién del sistema educativo, lo que genera una mayor oportunidad de
acceso a la educacion superior para la sociedad.

3.7. EFECTIVA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

El disefio de nuevas politicas educativas para la creacion de redes de investi-
gacion ha permitido que varios estudiantes y docentes conformen grupos multi-
disciplinarios de investigacién y vinculacion, con lo que se ha logrado una trans-
ferencia constante de conocimientos y tecnologia entre universidades, logrando
varios reconocimientos a escala nacional e internacional.
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Ademis, el Estado ha designado un incremento en los recursos econdmicos para
las IES con el objetivo de extender la oferta de becas de movilidad, tanto para estu-
diantes como para docentes. Una de las facilidades ha sido el dominio actual del idio-
ma extranjero, lo cual también ha permitido que la oferta de programas de pregrado
y posgrado sean de doble titulacion, lo que ha generado mayores oportunidades para
estudiantes y graduados en pro del desarrollo productivo y econémico del pais.

En consecuencia, la relacion entre las empresas y las universidades ha mejo-
rado considerablemente, permitiendo que existan mayores ofertas laborales para
los nuevos profesionales en areas de tecnologia, desarrollo y comercio.

Debido a que, en Ecuador, las universidades involucran a sus docentes direc-
tamente con el sector productivo y social del pais, mediante un fuerte intercam-
bio de conocimientos, se ha podido aportar significativamente para que el sector
productivo del pais tenga una alta competitividad en mercados internacionales.

Ademas de esto, se han logrado firmar varios convenios que promueven la
transferencia de conocimientos por parte de la universidad a las empresas, gene-
rando la creacion de redes de investigacion multidisciplinarias que se encargan de
la formulacién de nuevos proyectos en I+ D + innovacion.

3.8. UN ARDUO CAMINO HACIA LA INTERNACIONALIZACION

El sistema educativo de educacion superior en Ecuador a 2030, a través de su
normativa, exige a las IES contribuir a la produccién cientifica y transferencia de
conocimientos mediante programas de vinculacion e investigacion. Esto ha sido
posible gracias a la creacion de redes de investigacion y a la implementacién de
I+D+i en los emprendimientos, realizando un trabajo mancomunado entre do-
centes y estudiantes para lograr ser reconocidos a escala nacional e internacional
y generar mejores oportunidades laborales para los nuevos profesionales.

Ademas, el pais dispone de tecnologias de la informacién y comunicacién
que, a pesar de ser aplicadas en la educacion superior, atin no han logrado su
masificacion para la mayoria de la poblacién. Se ha dado un incremento signifi-
cativo del uso de los ambientes virtuales de aprendizaje, junto con una creciente
adaptacion de la oferta educativa, implementando nuevos programas de estudio
que permiten la dinamizacion de la educacién en modalidad virtual.
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Sin embargo, la calidad de educacién y acreditacién local e internacional, re-
presentada en estandares minimos de calidad se ha alcanzado de forma parcial,
pues el acceso a becas de movilidad y transferencia en las universidades ecuato-
rianas se ha incrementado en apenas 1,13 %, lo que genera que las universidades
extranjeras ya no oferten una mayor cantidad de oportunidades a los estudiantes
y docentes; se desaprovecha de esta manera los beneficios que conlleva la transfe-
rencia de conocimientos y tecnologia en la educacioén superior.

3.9. LA RESISTENCIA DEL SECTOR EMPRESARIAL

En Ecuador, las empresas publicas y privadas no son conscientes de la necesi-
dad de cambio que requiere el pais, por lo cual no se toman acciones, ni se llega a
acuerdos para trabajar con las universidades.

Ademas, no se han logrado firmar convenios que promuevan la transferencia
de conocimientos por parte de la universidad a las empresas, dejando de lado la idea
de generar redes de investigacion multidisciplinarias que se encarguen de la formu-
lacién de nuevos proyectos, basados en investigacion, desarrollo e innovacion.

Sin embargo, en las universidades ecuatorianas a 2030, se han implementado
asignaturas enfocadas en la responsabilidad e innovacion social, por lo cual los
estudiantes gracias a las diversidades existentes, han creado grupos multifuncio-
nales de trabajo; los mismos que se han encargado de la formulacién de nuevos
proyectos de investigacion y vinculacién que, en el sentido académico, estan lo-
grando que la universidad tenga varios reconocimientos a escala nacional.

La ejecucién de los proyectos de investigacion y vinculacion contribuyen a la
creacion de nuevas oportunidades laborales mediante la incubacién de empren-
dimientos unicos que atienden a las nuevas necesidades socioecondmicas de la
comunidad aplicando el I+D+i, como metodologia de desarrollo, elevando los
indicadores de evaluacion y acreditacion de la educacion superior.

Lamentablemente, en Ecuador, existe poco interés en crear conexion de la
triada Estado-academia-empresa. Eso, mas la desconexion entre universidades y
docentes ecuatorianos con pares de excelencia, ha provocado que las oportunida-
des laborales no sean aprovechadas en su totalidad.
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A pesar de que aun no se obtiene el impacto deseado en el mercado, se evi-
dencia una disminucién en los indices de pobreza y pobreza extrema. Ademas,
el indice de analfabetismo ha disminuido considerablemente, lo cual impulsa el
desarrollo productivo y social del pais.

3.10. TENDENCIA AL TRABAJO EN CONJUNTO

Las empresas publicas y privadas llegan a acuerdos y forman alianzas para
trabajar junto con las universidades e intervenir en el territorio. Se han identifi-
cado sectores y grupos de atencidn prioritarios que se veran beneficiados por la
implementacién de proyectos de vinculacion e investigacion. Se inician didlogos
entre empresas, universidades y el Estado para generar propuestas que garanticen
la generacion de empleo en el pais.

En Ecuador, se firman acuerdos entre las empresas y las universidades para la
intervencion inmediata en todo el pais, con el objetivo de disminuir la desigual-
dad en todo el territorio y contrarrestar el efecto de la tasa de desempleo.

Los sistemas de informacién y analisis como la recoleccién y compilacién
de datos e informacién sobre el mercado de trabajo, las herramientas de analisis
de tendencias y retos y redes institucionales determinan que, gracias a los linea-
mientos establecidos de la alianza empresa-universidad, se ralentiza el ritmo de la
reduccion de la pobreza laboral y se establece una ruta de accion para los sectores
prioritarios y grupos vulnerables del pais.

3.11. TENDENCIAS POCO PRODUCTIVAS

La oferta académica se mantiene desactualizada, lo que no permite suplir las
necesidades del sector productivo y las demandas sociales. Existe poco interés de
la universidad en insertar directamente a sus docentes en el sectores econémicos
y sociales del pais.

La poca inversion estatal y privada en capacitar a docentes en paises desarro-
llados e intercambios académicos y de investigacion ha provocado desconexion
entre universidades ecuatorianas e internacionales de excelencia.
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La universidad no aporta significativamente en dar valor agregado a los pro-
ductos y servicios elaborados en Ecuador. Esto y la sociedad consumista poco
productiva hace que las fuentes de empleo sigan siendo limitadas tanto en cam-
pos tradicionales como en nuevas tendencias, lo que ha permitido una migracion
profesional temprana.

En Ecuador, se hace necesario generar convenios que vinculen a la univer-
sidad con el Estado y la empresa, de tal manera que se cuente con una industria
competitiva que genere fuentes de empleo formales bajo elevadas condiciones de
vida que retienen a la fuerza laboral que fortalece la economia y el desarrollo del
pais.

3.12. EL NOTABLE ANALFABETISMO TECNOLOGICO

A escala nacional, en 2017, una de cada 10 personas entre 15 y 49 afios era
analfabeta digital (11,5 %), es decir que no tiene un celular activad ni ha usado
computadora ni internet en el ultimo afio. En 2012, esta cifra se encontraba en
21,4 % (INEC, 2017).

Como parte del proceso de evaluacidn y acreditacion, las universidades y po-
litécnicas de Ecuador deberan asegurar eficientes estandares de calidad en todos
sus procesos sustantivos, como son gestion, investigacion, academia y vincula-
cién. Lastimosamente, la falta de presupuesto institucional, el inadecuado fun-
cionamiento de los comités de evaluacion y la inexistencia de un plan de accién
eficiente dificultan alcanzar este objetivo.

En este contexto, resulta preocupante el futuro de la universidad ecuatoria-
na, lo que hace un llamado al establecimiento de politicas y estrategias que den
respuesta a esta problematica y se pueda cambiar el modelo educativo tradicional
por uno mas pertinente que responda a las demandas sociales y econdmicas del
pais.

Por segundo afio consecutivo, se mantienen las expectativas sobre el presu-
puesto asignado a las IES. Se espera, para el afio 2020, un recorte del 6 % al presu-
puesto asignado para responder con investigacion, innovacidn, internacionaliza-
cién en la revolucion 4.0 (El Comercio, 2019). Esta disminucion de presupuesto,
afecta a los procesos de becas de movilidad y grupos de investigacion.
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En vez de crecer, los presupuestos asignados a las IES disminuyen y se con-
gelan, lo que incide en el desarrollo de la investigacion y vinculacién y afecta de
forma directa a las actividades académicas con una repercusion en la satisfaccion
de los estudiantes y el aseguramiento de la calidad de las instituciones de educa-
cién superior.

El pais aun debe realizar inversiones en infraestructura tecnoldgica que le
permita acercarse a los estandares mundiales de acceso a internet, motivo por lo
cual las IES tampoco han logrado la implementacion de sistemas de aprendizaje
virtual, lo que suma el analfabetismo digital.

Existe una brecha considerable entre la oferta educativa presencial vs la vir-
tual. De persistir esta situacidn, el pais sufrird un notable estancamiento tecnolo-
gico y rezago en la aplicacion de nuevas tendencias educativas, ocasionando que
siga siendo un pais subdesarrollado.

3.13. DE ESPALDA A LA RESPONSABILIDAD E INCLUSION SOCIAL

La Uni6n Europea define la inclusién social como un proceso que asegura
que aquellos en riesgo de pobreza y exclusién social tengan las oportunidades y
recursos necesarios para participar completamente en la vida econdmica social y
cultural, disfrutando un nivel de vida y bienestar que se considere normal en la
sociedad en la que ellos viven (Fajardo y Crespo, 2016).

La poca inversion estatal y privada en infraestructura, innovacion tecnologi-
ca e investigacion universitaria afecta al acceso a la educacion superior de aquellas
personas que, por limitaciones, no pueden asistir fisicamente a las aulas de clase,
debido al desinterés de brindar servicios educativos virtuales. Esto ha provocado
que el pais tenga una baja productividad y competitividad en el mercado interna-
cional, lo que evidencia la necesidad de desarrollar proyectos y emprendimientos
de responsabilidad e inclusion social.

Esta reduccion de presupuesto ha afectado el ambito I+D+i. Ademas, el cam-
bio de politicas econdémicas y financieras traeran como consecuencia dificultades
en la creacion de emprendimientos innovadores con responsabilidad social en
Ecuador, lo que genera que las barreras de salida-exportaciéon sean aiin mayores,
y provoca que se mantenga en la lista de los paises subdesarrollados.
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Por otro lado, en el ambito laboral, se han detectado varios inconvenientes ya
que los nuevos profesionales no cumplen con las necesidades y demandas laten-
tes de la sociedad, ya que la educacién se ha visto restringida para determinados
grupos por tener algun tipo de diferencia o discapacidad, generando el retroceso
del pais.

Ademas, las dificultades para el intercambio de conocimiento con otras uni-
versidades y empresas nacionales e internacionales esta provocando que la ca-
lidad de educacién baje considerablemente. Ya no se cuenta con docentes con
experiencia en manejo de negocios, por lo que los nuevos profesionales no tienen
conocimientos practicos sino solo tedricos.

Ecuador es considerado como uno de los paises con menor crecimiento y
desarrollo, debido a la preocupante precariedad y fragil relacion entre empresa
y universidad. Este ultimo factor ha provocado un total desconocimiento de la
realidad del entorno por parte de las Instituciones de Educacion Superior, ya que
no existen lineamientos, iniciativas, propuestas y proyectos que atiendan las ne-
cesidades de la sociedad y del pais.

Todo esto provoca que el aparato productivo del pais no sea capaz de generar
crecimiento ni desarrollo, tanto en el mediano como en el corto plazo, condicio-
nando su economia a la paralizacion de la innovacion académica, lo que incide
en las perspectivas de ampliacion de las variables econdmicas en la Educacion
Superior.

3.14. FALTA DE INTERES

En Ecuador, las empresas publicas y privadas consientes de la necesidad de
cambio que requiere el territorio, tomaron acciones y llegaron a acuerdos para
trabajar con las universidades. Estas acciones permitieron identificar sectores y
grupos de atencion prioritaria, los cuales se vieron beneficiados por la implemen-
tacion de nuevos proyectos de investigacion y vinculacidn, y se generaron nuevas
plazas de empleo en todo el pais.

Lastimosamente, para el afio 2030, este acuerdo se ha terminado, ya que las
nuevas autoridades del gobierno no han aportado de manera significativa en los
ultimos 10 afos a la transferencia de conocimientos y en la actualizacion de sus
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programas académicos para que cumplan las exigencias y tendencias de la nueva
sociedad.

Por este motivo, existe un déficit presupuestario por parte del Estado para
las universidades ecuatorianas, tanto para el desarrollo de proyectos como para
infraestructura fisica, innovacién tecnolégica e investigacion universitaria,. Esto
provoca una situacion calamitosa en la universidad que pasa de una terapia in-
tensiva a una agonia.

Dado este factor, no se han logrado implementar procesos innovadores en
la universidad, lo que ha ocasionado una reducida produccién cientifica de alto
impacto, y que se mentengan procesos académicos, de gestion y de vinculacion
de forma no automatizada. Esto genera desmotivacién en la planta docente, sin
contar con la insatisfaccion que genera el no poder participar en programas de
intercambios académicos entre IES tanto nacionales como internacionales.

La baja insercion de la academia en la sociedad ha afectado también en el de-
sarrollo de una industria competitiva y productiva, por lo que se ha incrementado
la migracién y las condiciones de trabajo de baja calidad para los ecuatorianos;
considérese ademas la disminucién del empleo y sus alternativas.

3.15. EDUCACION CON NUMEROSAS LIMITACIONES

En lo que respecta a la pertinencia de la oferta académica con las necesidades
del sector productivo y las demandas sociales, en Ecuador, existe una falta de practi-
ca del principio de pertinencia. Este se refiere a la importancia de observar las nece-
sidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacién de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales;
a la vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la
region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia (LOES, 2017).

Ecuador registra un bajo posicionamiento en el mercado internacional en
cuanto a considerar la educacion superior como un factor de desarrollo y, por
ende, a la generacion de profesionales como un elemento de crecimiento social.
Esto ocasiona que muchos jovenes profesionales emigren del pais, siendo uno de
los factores que contribuye a esto, la falta de proyectos de vinculaciéon que imposi-
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bilité un relacionamiento empresa-universidad y generaciéon de fuentes de traba-
jo. En este contexto, Ecuador fue considerado como uno de los paises con menor
crecimiento y desarrollo debido a la latente y preocupante precariedad y fragil
relacion entre empresa y universidad. Este ultimo factor provocé un total desco-
nocimiento de la realidad del entorno del territorio y condicionando el actuar del
Estado, ya que no existieron lineamientos, iniciativas, propuestas y proyectos que
atiendan las necesidades de la sociedad y del pais.

Todo esto ocasiond que el aparato productivo no sea capaz de generar creci-
miento ni desarrollo en el corto y mediano plazo, y se condiciond su economia,
dando paso al aumento de la tasa de desempleo, subempleo e inseguridad ciuda-
dana que se convirtié en una preocupacion latente en todo el territorio.

En lo que concierne a los procesos de evaluacion y acreditacidn, las univer-
sidades ecuatorianas presentaron ineficientes estandares de calidad en todos sus
procesos sustantivos: gestion, investigacion, academia y vinculacién. No obstan-
te, la falta de presupuesto institucional, el inadecuado funcionamiento de los co-
mités de evaluacidn, la inexistencia de un plan de accién eficiente y la insuficiente
capacitacion de los evaluadores dificultaron alcanzar este objetivo.

Ademas, no se realizaron inversiones en infraestructuras tecnoldgicas que
generen ambientes virtuales y educacién continua que permitan el acceso a los
estandares mundiales de acceso al internet. El costo de implementacion de los
sistemas de aprendizaje virtual fue elevado, evidenciando cierto nivel de descon-
fianza por esta modalidad, a lo que se sumo el analfabetismo digital.

Por tltimo, la constante reduccion de presupuestos en el ambito I+D, el cam-
bio de politicas econdmicas y financieras, asi como las dificultades para el inter-
cambio de conocimiento y las barreras de salida para acceder a nuevos mercados
generaron dificultades en la creacién y sostenibilidad de innovacion y emprendi-
miento con responsabilidad social y el intercambio de conocimiento.

3.16. EL DESCENSO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

La universidad ecuatoriana, en el afio 2030, presenta varias anomalias, por lo
cual no ha logrado su acreditacion, ya que su calidad ha disminuido considera-
blemente. Los lazos generados con el Estado en pro del desarrollo econdmico y
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productivo del pais se han terminado, debido a que el sector universitario no ha
generado el aporte necesario.

En primer lugar, se tiene la disminucién del indice de movilidad y transferen-
cia de conocimientos para estudiantes y docentes, lo cual también ha restringido
la generacion de oportunidades de internacionalizacion por parte de las universi-
dades extranjeras, y esto ha llevado a un descenso en la calidad educativa.

En segundo lugar, no se han realizado inversiones en infraestructura tecno-
légica y no se han alcanzado los estandares mundiales de acceso a internet, por lo
cual las IES no han logrado la implementacion de sistemas de aprendizaje virtual.
Ademas, en la sociedad, se puede apreciar cierto nivel de desconfianza por esta
modalidad de estudio, a lo que se suma el analfabetismo digital.

Existe una brecha considerable entre la oferta educativa presencial y la virtual.
De persistir esta situacion, el pais sufrira un notable estancamiento tecnoldgico y
rezago en la aplicacion de nuevas tendencias educativas, lo que puede ocasionar
que siga siendo un pais subdesarrollado.

Tercero, la universidad ecuatoriana no ha realizado aportes en cuanto a res-
ponsabilidad e inclusién social, por lo cual el estado ha disminuido la asignacién
de presupuesto para las mismas, provocando que no se aprovechen los recursos
humanos y fisicos disponibles.

Finalmente, en el ambito laboral, se han detectado varios inconvenientes ya
que los nuevos profesionales no cumplen con las necesidades y demandas actuales
de la sociedad, incrementando la tasa de desempleo y a la vez de analfabetismo,
ya que la educacidn se ha visto restringida para determinados grupos por tener
algan tipo de diferencia o discapacidad. Todos estos hechos estan generando el
retroceso del pais y su falta de produccion.

3.17. PROCESOS INEFICIENTES EN LA UNIVERSIDAD

Como parte del proceso de evaluacion y acreditacion universitaria, las uni-
versidades y escuelas politécnicas de Ecuador deberan asegurar eficientes estan-
dares de calidad en todos sus procesos sustantivos como son: gestion, investiga-
cién, academia y vinculacion. No obstante, la falta de presupuesto institucional, el
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inadecuado funcionamiento de los comités de evaluacion y la inexistencia de un
plan de accidn eficiente dificultan alcanzar este objetivo.

En este contexto, resulta preocupante el futuro de la universidad ecuatoriana
en 2030, lo que hace un llamado al establecimiento de un conjunto de politicas
y estrategias que den respuesta a estas problematicas y asi reemplazar el modelo
educativo tradicional por uno mas pertinente que responda a las demandas socia-
les y econdmicas del pais.

Sin embargo, se cuenta con una gran dificultad, ya que la asignacién presu-
puestaria en el ambito I+D+i y el cambio de politicas econdmicas y financieras
traen como consecuencia dificultades en la creacion de emprendimientos inno-
vadores con responsabilidad social en Ecuador.

Ademas, las dificultades para el intercambio de conocimiento con otras uni-
versidades y empresas nacionales e internacionales esta provocando que la ca-
lidad de educacion baje considerablemente. Ya no se cuenta con docentes con
experiencia en manejo de negocios, por lo que los nuevos profesionales no tienen
conocimientos practicos sino solo tedricos.

Como consecuencia, se ha generado una disminucién en la tasa de empleo, ya
que no se ha logrado la creacién de emprendimientos que atiendan las necesidades
sociales, técnicas y tecnoldgicas del pais. Estas acciones han ocasionado un retroce-
so significativo en el desarrollo de las universidades ya que no logran alcanzar sus
estandares de acreditacion y ser reconocidas a escala nacional e internacional.

3.18. LA ESPOCH ES UN REFERENTE
A ESCALA INTERNACIONAL EN 2019

Existe un escenario politico basado en comportamientos éticos, el cual da
como resultado un manejo apropiado del sector publico, donde se distribuyen
equitativamente los recursos en los distintos estamentos que forman parte del
mismo. Esto beneficia de manera directa a las IES ya que podran cristalizar sus
aspiraciones en beneficio de los estudiantes universitarios, permitiendo la conse-
cucién de proyectos de gran envergadura que fortalezcan la inversion en infraes-
tructuras modernas y en la dotacién de servicios que posibiliten el aseguramiento
de la calidad en las IES.
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La practica constante del respeto y mantener una mentalidad abierta han
permitido que se mejore la capacidad para trabajar en equipo y lograr objetivos
conjugados con una diversidad ideoldgica que abre puertas a nuevos horizontes
para la Espoch. Esto genera también un ambiente de trabajo agradable con poli-
técnicos motivados, dado un trato justo y equitativo en todos los niveles.

Ademas, la mejora de conocimientos a escala internacional hace que los pro-
fesionales sean mas competitivos gracias al intercambio de conocimientos y expe-
riencias que cambian la manera de ver el mundo por una visiéon mas global en la
cual se aprovechan todas las herramientas tecnoldgicas, para el desarrollo y creci-
miento de la institucién. Esto se ve reforzado gracias al conocimiento de nuevas
costumbres y culturas que desarrollan mejores destrezas en los individuos.

3.19. MI REGRESO A LA ESPOCH EN 10 ANOS

Aun recuerdo mi defensa de tesis el 10 de enero de 2020, referente a la pros-
pectiva de educacidn superior para 2030. Hoy, en mi regreso al pais, habiendo
pasado 10 afios de mi posdoctorado, visito mi universidad y, para mi sorpresa,
al ingresar por la puerta principal de la Espoch, me encuentro con un sistema
de nanotecnologia, y, sin incomodidad alguna, por medio de un reconocimiento
facial, ingreso.

La primera persona que encuentro es un humanoide dandome la bienvenida
a las instalaciones. De una manera desconcertante y a pesar de tanta tecnologia,
puedo visualizar grandes extensiones de areas verdes con sistemas de riego aéreo
automatizados y ademas especies de flora y fauna que daba por extintas. Durante
mi recorrido turistico, el humanoide me invita a un vehiculo inteligente que pue-
do dirigir: destino, comodidad en los asientos, ambiente interno e incluso musica
con el pensamiento.

Mi curiosidad se incrementa y estoy ansiosa por conocer cada una de las fa-
cultades y como algunas de las megatendencias de aquel trabajo de titulacién hoy
se ven cumplidas. Como era de esperarse, a la primera que voy es a mi FADE. Me
encuentro con estudiantes que visten de una manera extrafia. Los veo sonriendo
con su ropa de color naranja; otros, estudiando mucho y muy concentrados y
apartados. Al parecer, el color blanco de su ropa anuncia a los demas que no de-
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ben interrumpir su concentracién. Luego voy a Recursos Naturales, pues es una
de las facultades con mayor desarrollo en estos ultimos 10 afios a escala inter-
nacional por su famosa clonacién de especies, y la sorpresa mia es tanta al ver la
regeneracion de plantas, animales, incluso dinosaurios.

Fui a los laboratorios de Salud Publica, donde se fusionaron medicina-elec-
tronica y ahora tenemos la facilidad de estudiar el cuerpo humano y sus enfer-
medades mediante un sistema 4D y la programacién de robots para operaciones.

Es hora de irme, pero sin duda me voy con tanta felicidad de saber que perte-
neci a una de las mas prestigiosas universidades en todas las generaciones.

3.20. LA INESTABILIDAD POLITICA Y ECONOMICA DEL PAIS
RECAE EN EL CIERRE DEFINITIVO DE LA ESPOCH
EN EL ANO 2029

La practica politica en Ecuador no es diferente a la que se proyecta en las
IES. Existen viejas practicas politicas de acoso y persecucion hacia las personas
que tienen un pensamiento diferente, algo que resulta ser preocupante en virtud
de que, en las universidades, deberia primar el principio de universalidad, ya que
el conocimiento es la principal herramienta para combatir actos perjudiciales y
nocivos para la convivencia pacifica de la sociedad.

El persistente déficit fiscal en Ecuador, a causa de la corrupcién, ha gene-
rado incertidumbre juridica y politica, y ha ahuyentado la inversion nacional y
extranjera, dependiendo unicamente la recaudacion para el presupuesto gene-
ral del Estado en la venta de recursos naturales no renovables, como la principal
fuente de ingresos publicos y que, a la vez, no es suficiente para solventar el
gasto corriente y de inversion que posibilite el aseguramiento de la calidad en
las IES.

Debido a una latente intolerancia ideoldgica, discriminacién en varios ni-
veles, que incluso pueden rayar en el racismo y sexismo, se crea en la Espoch un
ambiente institucional carente de tolerancia que imposibilita trabajar en equipo,
se evidencia un trato injusto e inequitativo en el sector docente, manifestado en la
inequidad laboral, como por ejemplo la sobrecarga en los docentes ocasionales, al
extremo de sentirse como un acoso laboral. Asi también, en el sector estudiantil,

110



Ana Cecilia Andrade Martinez, Margarita Aucancela Guaman, Ximena Patricia Granizo Espinoza

se exterioriza el bullying, el acoso sexual, entre otros; y se genera un malestar ins-
titucional en todos los niveles.

Dentro del proceso de internacionalizacion, los aspectos de movilidad con-
llevan algunas caracteristicas que complican la adaptabilidad en un nuevo lugar,
asi como la falta de personalidad permite que no todos se adapten a nuevas cos-
tumbres. Otro de los aspectos que perjudican este proceso es el tramite burocrati-
co que, sumado a la falta de conocimiento en idiomas, hace que dificulte los cam-
bios. Una excesiva migracion puede desencadenar la fuga de cerebros necesarios
para el desarrollo de una sociedad.

3.21. EL PEOR ESCENARIO

A 2030, dados los escasos recursos economicos, el alto riesgo pais, el nefasto
panorama politico y los escasos recursos tecnoldgicos y al ser un servicio publico,
la educacién superior se vera afectada en la disminucion del nimero de cupos
para ingresar y optar por una carrera universitaria.

Existira un reducido acceso a la informacion a través de internet, lo que dara
como resultado estudiantes poco informados con deficiencias marcadas en sus
conocimientos y la aplicacién de los mismos al servicio de la sociedad; la tecno-
logia continuard estancada en un minimo desarrollo al servicio de pocos quienes
son los privilegiados. Los profesionales que son producto de la universidad no
responderan a las necesidades de la sociedad; por el contrario, no poseen valores,
ética y moral, debido a la descomposicién social. La tecnologia se encontrara su-
butilizada y los avances en la ciencia no seran significativos.

El personal docente se encuentra poco capacitado con minimas herramientas
e instrumentos diddcticos y tecnoldgicos lo que impide un ejercicio docente de
calidad reduciendo dramaticamente el producto académico. El hacinamiento de
estudiantes en las aulas es producto de la sobrepoblacion de la comunidad estu-
diantil. El tiempo de insercion en el mercado laboral es mucho més extenso que
hace 10 afos, lo que produce altos porcentajes de desempleo que se ve reflejado
en un deterioro de la economia familiar y del pais.
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3.22. GAME OVER ESPOCH

Aqui estoy luego de 10 afios de haberme graduado. Es triste ver como los rumores
y comentarios de la decadencia humana hoy se cumplen. Quisiera visitar mi universi-
dad, pero lamentablemente hace afos cerrd por falta de innovacion tecnoldgica. Ya ni
siquiera su campus se puede encontrar porque alli se encuentra un parque tecnolégico.

Tampoco puedo salir con libertad debido a que la propagacion de virus y el
riesgo de contagio es muy alto. Observo y escucho personas desesperadas gritan-
do en necesidad de algo. No entiendo muy bien de qué, pero puedo darme cuenta
de que nadie hace nada, todos tan concentrados en su tiempo y en sus cosas. La
pérdida de valores es tan grande que causa tristeza. Le pido a mi asistente perso-
nal que busque que pasé con mi universidad. Me envia a un sitio web, el cual tiene
aun fallas técnicas y se cae su sistema.

Es lamentable la situacion en la que ha terminado mi universidad, y mucho
mas mi pais.

3.23. ESCENARIOS BASADOS EN CIENCIA FICCION

Escenario utépico

Universidad a 2030: simbiosis entre tecnologia, ética,
emprendimiento, naturaleza e internacionalizaciéon

Johanna ha sido la mano derecha de la rectora de la universidad durante los tl-
timos cuatro afos y hoy se enfrenta a uno de los retos mas importantes de su carrera
profesional: preparar el informe de labores para presentarlo a toda la comunidad
universitaria. Han sido cuatro afios extenuantes pero gratificantes. Los cambios son
evidentes y nadie duda de la transformacion lograda por la PhD. Marcela.

Marcela quiere que en el informe se detallen los principales logros obtenidos
por la universidad y para ello se realice una descripcion lo mas precisa posible de
lo alcanzado.
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Para Johanna, lo mas importante ha sido la apertura lograda por la universi-
dad a escala internacional: homologacion de mallas y doble titulacidn se han ido
multiplicando por los cinco continentes. No es dificil que un estudiante pueda
tomar materias en diferentes universidades extranjeras (mallas flexibles) y que
profesores de otros paises impartan sus clases en Ecuador, de manera virtual, me-
diante hologramas. Estos acuerdos han permitido que profesores y estudiantes
cursen semestres y hagan estancias en otros paises (existe una importante bolsa
de becas que facilita la movilidad internacional). Actualmente uno de cada dos
estudiantes ha tenido una experiencia internacional y el 50 % de los profesores
de planta acreditan un posgrado realizado en el exterior. Tanto estudiantes como
profesores manejan al menos dos idiomas extranjeros. Esto se ha visto comple-
mentado con una importante movilidad entrante: estudiantes de 20 nacionalida-
des representados en diferentes carreras de la universidad y el 30 % de la planta
docente estd conformada por profesores no ecuatorianos.

Por otra parte, Marcela considera que se debe resaltar que actualmente las
mallas son flexibles, permitiendo a los estudiantes reconvertirse rapidamente al
desarrollar competencias, habilidades y destrezas que les permiten adaptarse a
otras profesiones. Al ser el cambio tan exponencial y frente a la creciente situacion
de puestos de trabajo por sistemas de inteligencia artificial, la tnica alternativa
es la reconversion constantemente de los seres humanos en nuevas profesiones.
Johanna recuerda que, cuando era estudiante, las personas solo tenian una profe-
sién. Ahora eso seria impensable.

Marcela, en cambio, considera que debe darse mucho mas espacio en el in-
forme a la incorporacidn a la universidad de nuevas tecnologias. Ahora se cuenta
con una ciudad virtual universitaria que contribuye de manera significativa al
desarrollo, a escala nacional, de una ciudad inteligente y sostenible. Las areas de
mayor desarrollo en la universidad han sido aquellas relacionadas con nanotec-
nologia, biotecnologia, inteligencia artificial y robotica. Llama particularmente la
atencion el proyecto dirigido por el PhD. Jhon donde se busca alargar la vida hu-
mana y detener el envejecimiento; asi como los proyectos Cyborg 3.0 y Poshuma-
nos 2045, dirigido por el Dr. Alexander, donde se busca experimentar con nuevos
chips, partes electronicas e implantes en el cuerpo humano para automatizar y
digitalizar todas las tareas humanas.

En este sentido, la universidad, hace poco, creé una red de facultades de me-
dicina, robdtica y biotecnologia que se dedica a la investigacion y experimenta-
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cién de dispositivos artificiales para la soluciones de enfermedades genéticas y
catastroficas; y se han generado redes internacionales donde se proponen temas
de banca virtual y empresas Fintech. Esto ha permitido democratizar el conoci-
miento, generar una cultura tecnoldgica y hacer que mas estudiantes interactuen
a diario con las nuevas tecnologias.

Johanna, en este punto, le recuerda de manera entusiasta a Marcela que no
debe dejar de lado el tema ético, ya que no sirve de nada implementar tecnologia
de punta si eso no va acompanado del uso responsable de la misma. Marcela,
avergonzada, reconoce su error y pide a Johanna que por favor incluya todas las
campaias realizadas en estos cuatro afios con respecto al reconocimiento de la
ética y la moral como elementos primordiales en la formacién profesional; asi
como un resumen de los foros para definir parametros éticos globales para las
investigaciones.

Marcela recalca en este punto la necesidad de incorporar también aquellas
investigaciones y proyectos de vinculaciéon promovidos desde los estudiantes bajo
una légica de cocreacion, a lo que se suman los proyectos e investigaciones con
empresas publicas, privadas y entidades ligadas a la educacién basica. Todos estos
proyectos son trabajados de manera multi y transdisciplinar, enfocandose sobre
todo en la mejora de las condiciones de vida de las poblaciones de atencion prio-
ritaria.

Johanna se entusiasma al recordarlos y pide a Marcela que se hable también
de la cultura de emprendimiento y de la creaciéon de una entidad especializada
en el fortalecimiento de emprendimientos multidisciplinarios, de los cuales se
han beneficiado tanto la ciudad como el campo. En este ultimo se ha visto una
dinamizacion del sector con el potenciamiento de los productos andinos y de los
productos organicos, lo que a su vez ha repercutido en una disminucién significa-
tiva de la emigracion hacia las grandes ciudades. El campo es uno de los sectores
priorizados para el futuro del pais. Johana recuerda que, en los dltimos afios, en
las mallas se ha fortalecido la presencia de materias ligadas a los conocimientos
ancestrales e intangibles.

Marcela le hace caer en cuenta a Johanna de que esta priorizacién es el re-
sultado de haber enriquecido a los pénsum de estudio con materias ambientales
y de responsabilidad social, donde se promueven el reciclaje y uso de productos
ecologicos, el cuidado ambiental y la optimizacion de recursos, a lo que se suma
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el desarrollo de emprendimientos ligados a la economia colaborativa, circular y
verde. Por ejemplo, se han creado empresas para proyectos de investigacion en
energias renovables, lo que esta contribuyendo de manera significativa al cambio
de la matriz energética. Se crearon asimismo departamentos ambientales que pro-
mueven la responsabilidad social ecolégica y unidades académicas especializadas
en el manejo de desechos organicos e inorganicos. Los proyectos de investigacion
que generen eficiencia y optimizacion en procesos de produccion limpia son la
norma.

Finalmente, Marcela quisiera que se tope en el informe sobre las transforma-
ciones generadas en los procesos de aprendizaje, con la incorporacion de activi-
dades ludicas, clases invertidas donde se prioriza la practica, y la virtualizacion de
todas las actividades académicas. La universidad en estos ultimos afios se carac-
teriza por ser cero papeles. Johanna esta feliz de haber conseguido tantas cosas y
le gustaria también poder colocar algunas lineas relacionadas con lo realizado en
cuanto a la equidad de género, a las escuelas de formacion politica, a los talleres
para fomentar el habito de la lectura y a todo el esfuerzo que se puso para hacer
de esta una universidad mas critica y de libre pensamiento.

Dicho esto, Johanna se sentia mas tranquila: su informe estaba listo. Bueno,
en teoria, ya que ahora debia redactarlo y ponerlo en palabras que motiven y se-
duzcan a todos aquellos que lo van a recibir. Marcela le recomendd que saliera a
dar una vuelta, que caminara, que entrara en contacto con la naturaleza y que no
olvidara degustar una copa de vino Petit Verdot al momento de redactar el infor-
me. No por nada se dice que in vino veritas.

Escenario distopico

Las universidades - Un mal innecesario en 2030

La doctora Johanna acaba de regresar de su mision en Israel, donde ha per-
manecido los ultimos cinco afios en la Universidad Hebrea de Jerusalén. Regresa
cargada de suenos de lo que podra implementar en su pais, de como ayudar a
elevar el nivel de las universidades en Ecuador y de cémo contribuir para que mas
estudiantes puedan especializarse en el extranjero.
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Johanna se doctoré en Ciencias Administrativas, focalizando su investigacion
en el rol de la ética y los valores humanos en las practicas administrativas, y piensa
radicarse en la universidad que le brinde las mayores facilidades posibles.

Hoy tiene cita con una de sus antiguas compaiieras de la universidad, Marce-
la, a quien no ha visto hace muchos afos; ella también es académica y es la perso-
na perfecta para empaparse de lo que estd pasando en el pais.

El lugar de reunion es en el Vértigo Rooftop, en el hotel Le Parc a las 20h00.
Marcela llega con un vestido multicolor mientras que Johanna, impecable, lleva
un traje blanco que simboliza su paso por la ciudad santa. Al verse se funden en
un inmenso abrazo. Al poco rato ordenan algo de tomar y de comer y empieza
rapidamente el intercambio.

—Johanna: Amiga, estoy completamente desconectada de lo que sucede en
Ecuador, en el sector académico. Ta eres mi Unica esperanza de saber que esta
pasando.

—Marcela: Me encanta verte y estoy muy feliz de que estés aqui, pero real-
mente lo que tengo que decirte no es nada alentador y temo que, frente a lo que te
voy a contar, decidas irte nuevamente. Pero es mi deber decirte lo que esta suce-
diendo. ;Por donde te gustaria que comience?

—AQuisiera saber, Marce, si el conocimiento se ha democratizado y mas jove-
nes tienen acceso a una universidad de calidad.

—La respuesta es “no”.

Las nuevas tecnologias han encarecido el acceso al conocimiento, lo que ha
provocado que las universidades publicas, con pocos recursos, sigan ensefian-
do como hace 10 afios. Pocos laboratorios, investigaciones incipientes, ausencia
de aulas inteligentes y pocos avances en el aprendizaje de idiomas. A esto se su-
man los problemas de corrupcién y de falta de vision de futuro de las autoridades
educativas que han hecho poco por mejorar las condiciones de las universidades
ecuatorianas. No te mentiria si te dijera que la situacion sigue igual o peor que en
2020. Las universidades privadas experimentan otra realidad, pero, como com-
prenderas, pocos son los que acceden a las mismas. Esto no ha hecho sino generar
un abismo en términos de desequilibrios sociales y economicos. La inequidad en
la Educacion Superior es la regla en Ecuador. El analfabetismo digital ha experi-
mentado un espiral y la ignorancia es su mejor compaiiera. Si antes poco se leia,
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ahora ver a alguien leyendo un libro o algun texto académico en un dispositivo
tecnoldgico es simplemente ciencia ficcion.

Las universidades no ofrecen respuestas al desarrollo del pais y poco se preo-
cupan por aportar con soluciones a los problemas sociales. A esto se suma el incre-
mento significativo del desempleo como consecuencia de la llegada masiva, hace un
par de afios, de la sexta revolucion industrial. Como te sefialaba, al no tener acceso a
las nuevas tecnologias, muchos estudiantes no estan preparados para hacer frente a
una sociedad donde predominan las maquinas y la inteligencia artificial. Pocos logran
reciclarse al ver sus puestos de trabajo suprimidos y las universidades no han hecho
nada para proponer una alternativa que permita a los estudiantes reconvertirse rapi-
damente en otras profesiones. Ir a la universidad ya no garantiza trabajo alguno y mas
bien representa una traba, ya que, cuando los estudiantes se graduan, los trabajos para
los que estaban postulando simplemente han desaparecido. La automatizacion y la
digitalizacion de las tareas humanas han matado al empleo humano.

—Marce, ;qué pasé con el manejo de los recursos naturales? Ecuador es un
pais megadiverso; seguro crecieron los emprendimientos en el drea y ahora es una
potencia turistica a escala mundial.

—Lo de siempre, Johanna: a nadie le importa los recursos naturales. Nadie
cree realmente en el cambio climatico. Ahora el valor mas importante es el dinero.

En nuestra ciudad, Riobamba, la huella ecolégica es una marea incontenible,
a lo que se suma la escasez del agua, la contaminacién de los rios y la erosion de
los suelos. Esto ha generado una avalancha de desplazamientos humanos de los
campos hacia las ciudades, las cuales no estaban listas para estos flujos migrato-
rios. Hacinamientos, asentamientos ilegales, violencia, inseguridad son la norma
en la ciudad. Se ha perdido nuestra soberania alimentaria, nuestros alimentos
andinos han desaparecido y las personas se ven obligadas a importar alimentos
artificiales o genéticamente modificados de otros paises. Todo alimento natural es
carisimo y no siempre esta a disposicion de todos.

—Marce, ;como estan las relaciones humanas al interior de las universidades?
Recuerda que ese es uno de los temas mas importantes de mi investigacion doctoral.

—Cada uno por su lado. Como comprenderas, al estar inundados de maqui-
nas e inteligencia artificial, muchos profesores han sido despedidos o temen serlo
en cualquier momento.

117



Abaque de Régnier en los escenarios prospectivos de la educaciéon superior a 2030

Los profesores ya no son indispensables, por cuanto una inteligencia artificial
puede ensefiar de mejor manera. Una inteligencia artificial no pierde la paciencia,
no tiene preferidos, no se olvida nada, no se equivoca y, como es ldgico, no se en-
ferma, no pide vacaciones, no reclama aumento de salario y no hace huelga. A la
larga, sale mas barato y eficiente que contratar a un humano. Creo que me quedan
pocos anos como profesora. Temo ser reemplaza en cualquier momento. En nues-
tra sociedad, se evidencia una pérdida de valores y de relaciones interpersonales.
Se ha incrementado la intolerancia hacia el otro, al que es diferente; el racismo y
la xenofobia son el pan de cada dia, y ni hablar del consumo de drogas. La gente
solo busca escapar de la realidad e imaginar una muy diferente, virtual, donde
realmente si pueda ser feliz.

Te dije que te ibas a asustar, creo que te he quitado el hambre, lo lamento;
pero tenia que decirte la verdad. Ahora te enfrentas a un dilema muy importante:
o te quedas y me ayudas a cambiar esta deplorable situacién de la universidad
ecuatoriana o te regresas a Jerusalén y mas bien intentas colocarme por ahi. Yo sé
que no tengo tu formacion, pero seguro encontraré algo. Siento que en cualquier
momento puedo quedarme en la calle y no quiere pertenecer a esa masa de per-
sonas que han perdido sus trabajos y que nunca mas han vuelto a tener uno. A la
gente ya no le gusta ir a la universidad sabiendo que al salir ya no podra vivir de
su profesion. La gente prefiere formarse por su cuenta o tomar cursos mas cortos
para aprovechar las oportunidades de trabajo mientras estas existen.

Jhoanna se quedd pensativa, sin saber que decir, impactada por todo lo que
habia escuchado. Sin duda esta iba a ser la decision mas importante de su vida 'y
no podia equivocarse. Jerusalén estaba muy lejos, pero por un momento le hubie-
ra gustado teletransportarse para reflexionar frente al Muro de los Lamentos. De
pronto, escuch6 en su mente la frase de su amiga musulman Rhym: In $a” Allah.
“Que sea lo que Dios quiera”
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Escenario tendencial

Un escenario de clase “A”

En el centro de la ciudad, una central energética es la joya de la corona en la
metropoli creciente, capaz de procesar toneladas de residuos y transformarlos en
energia limpia diariamente; a su izquierda, una division cubierta de paneles sola-
res, y a su derecha, una planta de tratamiento de aguas servidas.

En los alrededores mas cercanos a la central, que casi reluce por las laminas
de acero que revisten las paredes de la gran construccion y son limpiadas cada
semana por robots programados, excelsos edificios se erigen de forma sublime,
rompiendo las nubes y tallando los cielos, cada uno con un gran letrero ilumina-
do por exquisitos micro LED que funcionan las 24 horas sin fallo alguno.

Se distingue asi entre estos: universidad “A”, banco “A”, hospital “A’, casa “A,
y aun cuando el numero de instalaciones supera el titulo publico, como cuando
existe otro hospital, se denota como: hospital “A-1” y de esta manera hasta llegar
al horizonte donde la luz de la gran central deja de ser. A partir un determinado
didmetro —no muy lejano si me lo preguntan— comienzan las instalaciones “B”,
asi sucesivamente hasta la “Y”.

;Y la “Z”? Se preguntaran.

Bien, aquella no necesita denominacion publica, es destacable entre todas las
divisiones, no por sus atributos, sino mas bien, por sus carencias. Pero dejemos
esta interesante letra para después.

Cada centro publico esta mas concentrado en establecerse como una “Ne-
twork Organization” que un lugar de dominio estatal. Incluso las universidades,
que antes carecian de valor posicional, ahora son mas importantes que una com-
pania privada, pues se destaca que la educacion es un peldaiio importante en el
avance al mejoramiento humano y social. Dentro de ellas, cada departamento
trabaja por separado, pero a la vez juntos.

Carmen es una secretaria que trabaja en la prestigiosa universidad “A’, se en-
carga de la oficina en el departamento de desarrollo e investigacion de energias
renovables. Ella es feliz con su trabajo, pues no es muy grande y la mayoria de
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las veces es socapada por el robot ayudante del cientifico jefe. El mismo, con su
equipo de trabajo, busca desarrollar paneles solares especializados con nanoma-
teriales que concentren los fotones de luz para darles mayor efectividad. Aunque
el trabajo parece ser cada vez mas simplificado es igual de agotador.

Robots capaces de movilizarse segiin comandos especializados van en ayuda
para el monitoreo y control en toda la universidad; no se ven estudiantes, pues to-
dos hacen sus tareas o dan pruebas en linea. Tampoco hay demasiados docentes.
Cada centro es tan unico y grandioso que muchas veces una mirada encontrada
no es lo suficiente para reconocer de donde es la persona que pasa a tu lado.

Cabe mencionar, que todos los edificios cuentan con un bar, lo que hace mas
dificil que el personal de los distintos departamentos se conozca entre si; pero lo
que es destacable es el hecho de que, a pesar de ello, las personas en el centro de
energias renovables estan bien enteradas de lo que sucede en la administracion de
marketing y viceversa. Drones vuelan de un edificio a otro y luego rodean todo
el campus; esto para erradicar amenazas, prevenir a las personas en los edificios
de cambios atmosféricos e incluso algunas veces cumplen la funcién de recaderos
entre facultades.

En su descanso, Carmen sale al bar lo mas rapido que sus piernas cortas y
entumecidas por el trabajo de oficina le permiten; encuentra a un robot camarero,
cuya orden del dia es servir café recién hecho a todos los clientes; todo es perfecto.
Al salir, apenas le es necesario deslizar una tarjeta en la mano del camarero que la
recibi6 y jlisto! Todo esta pagado.

Aunque la comida es modificada genéticamente para aportar mas fibras o
proteinas en menor tamano y cantidad, ella esta feliz, pues con un bocado siente
que sus energias se han repuesto, aunque, en su propia opinion, debia considerar
el hecho de que comer muchas veces le resultaba demasiado cansado y tener un
pollo asado completo en un cubo deshidratado era mas facil; casi no le importaba
el sabor o la textura. Y si bien es cierto que ha aumentado la tasa de cancer, pro-
blemas hormonales a corta edad y demas, los nanorobots disefiados para tratar
anomalias genéticas son tan especializados que, en funcion de la necesidad, pue-
den atacar un tumor en su ultima etapa de desarrollo y acabarlo tan pronto como
llegd.

Si Carmen quiere ir al bafio o al siguiente piso dentro de su edificio, segura-
mente no tendra que caminar mucho, ni si quiera tomar las escaleras o subir un
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ascensor, pues un sistema de teletransportacion casi instantanea ha sido disefiado
para trabajar con eficacia y seguridad dentro de la planta. Pero esto es lo que se
ve en la Universidad “A”, ya que todo se ha clasificado segun las letras del alfabeto.
En la Universidad “X” apenas cuentan con un sistema holografico o virtual para
la educacién de tercer nivel. No es algo muy diferente de los suburbios o zonas
“Z”, que es como se ha denominado a las afueras de la ciudad creciente, aunque
pareciera que alli la situacién es mucho peor.

Luchas constantes por el agua, luz, las casas carentes de tecnologia, personas
pobres, enfermas, incapaces de pagar los tratamientos para el cancer ocasionados
por los productos transgénicos, personas que venden sus 6rganos para conseguir
comida o agua para sus familias. Sin duda, el impacto ambiental ha sido fuerte,
pues la construccion y el desarrollo constante han causado infertilidad de la tie-
rra. Solo aquellos capaces de comprar bacterias genéticamente modificadas para
el abono y cultivo, pueden labrar y vender sus productos.

El desarrollo habia sido tal en las tltimas décadas, que los primeros ciborgs
(mitad humanos mitad robots) han comenzado a aparecer, capaces de prolongar
su vida al punto de recoger las “partes servibles” de personas muertas que les pa-
recian bonitos o agradables, y adaptarlas a si mismos para cumplir un capricho
o cumplir una venganza. El tratamiento de enfermedades también tiene algo de
culpa. Solo el dinero puede decidir quien vive casi eternamente o hasta que se
aburra de vivir, y quien vive sumido en la pobreza, creando dioses imaginarios, al
borde de la locura, planeando sabotajes con sectas satdnicas para destruir el cen-
tro energético de la ciudad. Y ya que nadie habia podido destruirlo, el progreso
cada dia era mas significativo.

Para cuando Carmen se dio cuenta, en la Universidad ya estaba dando clases
un tal Peter Jonhson, quien dejé de ser un humano, y transfirié su conciencia a la
ultima computadora desarrollada para ser una supermaquina.

Sin duda, Carmen se atosigd un rato pensando si esto era correcto o no, o si
ella quisiera hacerlo cuando su sobrepeso, causado por una vida controlada por
maquinas, la llevara al borde de la muerte. Se pregunto si quiza pronto desarro-
llarian algun tipo de elixir que curara todas las enfermedades o si tal vez lo tinico
que podia hacer era caminar en lugar de teletransportarse como siempre hacia la
cafeteria o donde su jefe; pero tan pronto como dejo de balbucear en su mente y
mirar a un punto fijo, giré su silla hacia la pared donde con un registro facial sella-
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ba su estancia en la universidad y se propuso retornar a casa, donde seguramente
veria un poco de television holografica (qué sin duda era mucho mejor cuando se
trataba de peliculas de accién), y tomaria un café con un croissant recién hecho
por Albert, su robot asistente y enfermero personal. Tal vez llamaria a su madre
y luego, dormirfa en su cama que se ajustaba ergonémicamente, con sensores
de calor corporal para regular su temperatura durante la noche y con una gran
manta, asimismo con nanosensores, que le darian incluso reanimacion cardio-
rrespiratoria si, por mala suerte o por el sobrepeso, le daba un paro cardiaco. Asi,
despertaria en un nuevo mafana, tal vez con mds maquinas y menos conciencia,
o tal vez con mas conciencia en maquinas y menos en lo que realmente cuenta.

Pero esto ultimo, puede ser lo mismo... o tal vez no.

3.24. ABAQUE DE REGNIER

La metodologia del Abaque de Régnier representa una consulta realizada a
actores (publicos y privados) y a representantes del gobierno central sobre las po-
sibles acciones y proyectos que podrian ser implementados a futuro con relacion
a la problematica analizada (Godet, 2007b).

El Abaque de Régnier usa una escala cualitativa de colores: rojo intenso, rojo
claro, verde claro, verde intenso y anaranjado. El objetivo es identificar en qué
aspectos existen consensos y en cudles se evidencian desacuerdos, lo cual facilita
el debate.

La encuesta debe ser llenada, en lo posible, por los integrantes de la entidad
y actores externos que hayan sido seleccionados para participar en el proceso
(Pinto, 2019).

La consulta se realizé a un grupo heterogéneo de actores o expertos, a través
de los diferentes talleres desarrollados durante la investigacion. El proceso consis-
ti6 en generar una encuesta prospectiva donde se sintetizaron las estrategias clave
que deberian ser trabajadas en el futuro por el Sistema de Educacion Superior de
Ecuador. En total, respondieron a la encuesta 19 investigadores del proyecto, 14
dela Espochy 5 dela UTPL. Los investigadores proceden de diferentes facultades
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y tienen formaciones variadas, lo que le da a la investigacién un espiritu multidis-
ciplinario. Las respuestas fueron reemplazas por colores en funcion de la siguien-
te escala (tabla 3.1): el color naranja fue eliminado para obligar a los participantes
a tomar posicion clara sobre la estrategia.

Tabla 3.1. Escala Abaque de Régnier

Si estdn completamente de acuerdo con que eso va a suceder a 2030,
deberan colocar frente a cada afirmacion el color:

Si estdn en acuerdo parcial con que eso va a suceder a 2030, deberan
colocar frente a cada afirmacién el color:

Si estan divididos en que eso pueda suceder al horizonte 2030 o no
estan seguros de que eso suceda (incertidumbre), deberan colocar
frente a cada afirmacioén el color:

Si estdn parcialmente en desacuerdo con que eso suceda a 2030,
deberin colocar frente a cada afirmacién el color:

Si estdn totalmente en desacuerdo con que eso suceda a 2030, debe-
ran colocar frente a cada afirmacion el color:

Durante el proceso del estudio prospectivo de la educacion superior a 2030
(talleres de mapas de empatia y de valor, matrices de ingredientes de futuro) se
identificaron, por parte de los grupos de investigacién Espoch y UTPL, alrededor
de 70 estrategias futuras que las universidades podrian poner en marcha.

Estas estrategias representan posibles iniciativas futuras que deben ser prio-
rizadas con la finalidad de seleccionar aquellas donde se evidencia un consenso
entre los participantes, proceso en el cual se diseii¢ la encuesta Abaque de Régnier,
transformando las estrategias en afirmaciones de futuro tal como indica la metodo-
logia. Para facilitar la respuesta a la encuesta, se decidié reemplazar a los colores por
cuatro opciones de respuesta, similares a las utilizadas en la escala de Likert: Muy de
acuerdo, de acuerdo, en descuerdo y muy en desacuerdo (tabla 3.2).
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Tabla 3.2. Encuesta Abaque de Régnier

Estrategia para la Educacion Superior | Muy de De En Muy en
al 2030 acuerdo | acuerdo | desacuerdo | desacuerdo

Formarén en competencias tecnoldgicas 15 4

y de innovacién.

Incrementaran sus presupuestos para 13 6

proyectos de innovacién.

Estableceran alianzas para complemen- 15 4

tar y transferir recursos tecnolégicos y fi-

nancieros con el sector ptblico-privado.

Fortalecer4n el conocimiento y el uso de 9 10

nuevas tecnologias.

Fortaleceran vinculos con expertos y 6 13

redes especializados en el uso de tecno-

logias emergentes.

Capacitaran a docentes en el manejo de 7 12

nuevas herramientas tecnoldgicas.

Formarén profesionales con pensamien- 3 15 1

to critico y analitico.

Flexibilizarén sus mallas curriculares 6 13

para hacer frente a las necesidades futu-

ras de la sociedad.

Desarrollardn programas que promuevan 3 11 5

la gratuidad en la formacién continua.

Reduciran la duracion de las carreras, 6 10 3

lo que facilitara la adaptacion de los estu-

diantes a los cambios del entorno.

Crearan carreras especializadas para en- 9 10

frentar los répidos y constantes cambios

del entorno.

Generaran carreras multidisciplinarias. 10 1

Promoveran el concepto de universidad 9 2

sostenible y generardn acciones de politi-

ca educativa y ambiental.

Generarén proyectos de vinculacién con 7 8 4

los sectores ptiblicos y privados.

Priorizaran la autogestion en la educa- 4 10 5

cién superior.
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Promoveran estrategias de responsabili- 7 12
dad social para el buen uso de las nuevas
tecnologias.

Generardn nuevos servicios para la so- 10 7 1 1
ciedad basados en el uso de tecnologias
emergentes.

Formaran profesionales con consciencia 8 11
social y ambiental.

Masificaran la incorporacion de herra- 7 11 1
mientas tecnoldgicas en la educacion.

Desarrollardn tutorias personalizadas 4 10 2 3
para los estudiantes.

Multiplicarén los espacios de vincula- 9 10
cién e intercambio de conocimientos
entre empresas y universidades.

Promoveran politicas gubernamentales 9 9 1
para la colaboracion empresa-universi-

dad.

Incorporarén la responsabilidad social 9 9 1

universitaria y el cuidado ambiental
como ejes transversales en la educacion

superior.

Promoveran la trasferencia de conoci- 10 8 1
mientos y tecnologia a escala nacional e

internacional.

Disefiaran un nuevo modelo de evalua- 7 11 1

ci6n educativo basado en resultados o
logros de aprendizaje.

Incentivardn la creacién de politicas 2 16 1
publicas que ayuden a fortalecer los
sistemas productivos de cada region.

Regulardn la oferta académica de las uni- 6 12 1
versidades en funcién de las necesidades
del territorio.

Generaran proyectos de investigacién y 10 7 2
vinculacién en el &mbito de la industria
creativa.
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Generaran debates y foros de investi-
gacion para definir pardmetros éticos
globales en cuanto al uso de nuevas
tecnologias.

13

Desarrollaran espacios de intercambio
sobre conocimientos de tecnologias
emergentes.

11

Desarrollaran espacios para educacion
sobre banca virtual.

Estableceran escuelas de formacion
politica.

Ampliardn y potenciarén carreras sobre
recursos naturales.

10

Multiplicarén los talleres de lectura.

Crearan y potenciardn una unidad acadé-
mica que englobe emprendimientos don-
de se beneficie a la ciudad y al campo.

12

Promoveran la generacion de emprendi-
mientos a partir de productos reciclados.

10

Crearan proyectos de investigacion
que generen eficiencia, optimizacion y
minimizacion de costos en procesos de
produccién.

14

Crearan una red de facultades de medici-
na, robdtica, biotecnologia y TIC que se
dediquen a la investigacién y experimen-
tacién de dispositivos artificiales para dar
soluciones a enfermedades genéticas y
catastroficas.

15

Generaran proyectos de vinculacién que
promuevan el respeto hacia la mujer y a
los grupos LGTBI.

12

Crearan y potencializarén una unidad
académica que brinde apoyo para crea-
cién de emprendimientos que favorezcan
la produccion generada en el campo.

10

Priorizaran proyectos de vinculacion
que brinden el apoyo a los sectores mas
vulnerables de la sociedad.

10
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Masificaran la creacion de incubadoras
de emprendimientos.

10

Promoveran politicas que democraticen
el acceso a la educacion superior.

11

Priorizaran el aprendizaje de al menos
dos idiomas extranjeros.

10

Propondrén estrategias de combate a la
corrupcion.

10

Priorizaran la creacion de entidades es-
pecializadas en el desarrollo de empren-
dimientos.

10

Estableceran, para el futuro, un equili-
brio entre el uso de sistemas de inteligen-
cia artificial y el uso de docentes en los
ambientes de aprendizaje.

Priorizaran la homologacion de mallas
curriculares y de doble titulacién con
universidades extranjeras.

10

Priorizardn la movilidad de estudiantes y
docentes.

10

Promoveran la creacién de becas que
faciliten los procesos de internacionali-
zacion de la universidad.

11

Promoveran una politica que estimule a
los profesores a la realizacion de posgra-
dos en el extranjero.

13

Promoveran una participacién mds
activa de los estudiantes al interior de los
ambientes de aprendizaje.

16

Desarrollaran acciones de comunicacion
para fomentar el emprendimiento.

12

Priorizaran el desarrollo de emprendi-
mientos ligados a la economia colabora-
tiva, circular y verde.

14

Priorizaran, en las universidades, el
desarrollo de proyectos de investigacion
ligados a las energias renovables.
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Fomentardan la incorporacién de nuevas
metodologias de aprendizaje (clase in-
vertida, ludificacion, learning by doing,
etc.).

15

Priorizaran los sistemas de educacion en
linea.

11

Promoveran las certificaciones interna-
cionales.

10

Fortaleceran las politicas de financia-
miento de publicaciones de los profeso-

res en revistas indexadas internacionales.

13

Promoveran el desarrollo de proyectos
de investigacion multinacionales (uni-
versidades nacionales y extranjeras).

10

Generaran espacios para que los profe-
sores se inserten en empresas puiblicas
y privadas (afios sabticos para conocer
mejor las necesidades de la sociedad).

10

Promoveran, en las universidades, el
desarrollo de proyectos ligados a nece-
sidades del sector privado y demandas
sociales al interior de las clases y como
trabajos finales de titulacion.

10

Priorizaran los proyectos ligados a la
innovacion social con el objetivo de
reducir la inequidad y la pobreza.

12

Promoveran una educacién dual (el
estudiante comparte su tiempo entre la
empresa y la universidad).

14

Promoveran la creacién de carreras
(mallas curriculares, pénsum, sistemas
de evaluacion y graduacion, etc.) entre
universidades, sector ptiblico y sector
privado.

12

Multiplicaran las actividades en el aula
donde se exponga al estudiante a situa-
ciones de la vida real.

13

Fomentardn el proceso de aprendizaje
en otros espacios por fuera del aula de
clases o de la universidad.

13
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Transformarén al ambiente de aprendi-
zaje en un espacio donde se combine el
entrenamiento (repensar el mobiliario, la
distribucion del aula, los colores).

13

Fomentardn procesos de ensefianza
donde las calificaciones dejen de ser
importantes.

10

Fomentaran en los ambientes de apren-
dizaje el trabajo colaborativo, al interior
de la clase, de la facultad y con otras
facultades.

14

Las respuestas proporcionadas por los investigadores se reemplazan por la
alfombra de colores, segin la metodologia Abaque de Régnier, clasificindolas de
acuerdo con las zonas de mayores consensos, tanto positivos como negativos (tabla

3.3 y tabla 3.4), donde los investigadores o actores clave son denominados P'.
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Tabla 3.3. Resultados Abaque de Régnier investigadores Espoch

Estrategias que deben ser implementa-
das por las universidades ecuatorianas
en los préximos 10 afos.

P|P
1|2

P|P|P|P
314(5](6

P|P|P
71819

P|P|P|P|P
1011|1213 ]14

A2030,las | Formardn en competen-
universidades | cias tecnoldgicas y de
ecuatorianas innovacion.
Incrementarén sus
A 2030, las resupuestos para
universidades presup P
. tareas y proyectos de
ecuatorianas . .
innovacion.
Estableceran alianzas
ara complementar
A20301as | Paracomp Y
. transferir recursos tec-
universidades . .
. noldgicos y financieros
ecuatorianas L
con el sector publi-
co-privado.
A2030,las | Fortaleceran el conoci-
universidades | miento en el uso de las
ecuatorianas nuevas tecnologias.
Fortaleceran vinculos
A 2030, las con expertos y redes
universidades | que estén especializa-
ecuatorianas | dos en el uso de tecno-
logfas emergentes.
Capacitaran a docentes
A2030,las | Pactard
L en el manejo de nuevas
universidades . P
. herramientas tecnold-
ecuatorianas .
gicas.
A 2030,las | Formaran profesionales
universidades | con pensamiento critico
ecuatorianas y analitico.
A 2030, las Flexibilizaran sus ma-
universidades | 1las para hacer frente a
ecuatorianas | las necesidades futuras.
Desarrollardn progra-
A 2030, las mas en las donde se
universidades | promoverd la gratuidad
ecuatorianas | en la formacién conti-
nua (MOOCS).
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Reduciran la duracién
de las carreras para
A 2030, las < para
. . facilitar la reconversion
universidades .
. de los estudiantes de
ecuatorianas .
cara a los cambios del
entorno.
Crearan carreras
A 2030, las .
.. especializadas para
universidades L.
. enfrentar los rapidos
ecuatorianas .
cambios del entorno.
Generaran carreras
A 2030, las .
L multidisciplinarias
universidades e .
. (participacion de varias
ecuatorianas
facultades).
Promoveran el con-
A 2030, las cepto de universidad
universidades | sostenible y generaran
ecuatorianas acciones de politica
educativa y ambiental.
Generaran proyectos
A?2030,las | para préacticas y vincu-
universidades | lacién en conjunto con
ecuatorianas | los sectores publico y
privado.
A?2030,1as | Priorizardn la autoges-
universidades | tién en la educacion
ecuatorianas superior.
Promoveran estrategias
A 2030, las > TS
L de responsabilidad so-
universidades | .
. cial para el buen uso de
ecuatorianas ,
las nuevas tecnologfas.
Generaran nuevos ser-
A 2030, las .. .
.. vicios para la sociedad
universidades
. basados en el uso de
ecuatorianas h
tecnologias emergentes.
A2030,las | Formaran profesionales
universidades | con conciencia social y
ecuatorianas ambiental.
Masificaran la incorpo-
A 2030, las o Ot
. . racion de herramientas
universidades L.
. tecnoldgicas en la
ecuatorianas .
educacion.
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Desarrollarédn tutorfas
A2030,las | personalizadas para los
universidades | estudiantes (profesores
ecuatorianas | y sistemas de inteligen-
cia artificial).

Multiplicaran los espa-
A 2030, las cios de vinculacion e
universidades | intercambio de conoci-
ecuatorianas | mientos entre empresas

y universidades.
Promoveran una
A 2030, las Py
L politica gubernamental
universidades .
. para la colaboracion
ecuatorianas
empresa-IES.
Incorporaran a la
responsabilidad social
A2030, las ponse )
L universitaria y al cui-
universidades .
. dado ambiental como
ecuatorianas .
eje transversal en la

educacion superior.

Promoveran la transfe-
A 2030,las | rencia de conocimiento
universidades | y tecnologia a escala
ecuatorianas | nacional e internacio-
nal.

Disefiaran un nuevo
A 2030, las modelo de evaluacion
universidades | educativo basado en
ecuatorianas | resultados o logros de
aprendizaje.

Incentivaran la creacién
A 2030, las de politicas publicas
universidades | que ayuden a fortalecer
ecuatorianas | los sistemas producti-

vos de cada region.

Regulardn la oferta
A 2030, las académica de las uni-

universidades | versidades en funcién
ecuatorianas de las vocaciones del

territorio.

Generaran proyectos de

A2030,las |, creraran proyec
L investigacion y vincula-

universidades |~ ., L.

. cion en el ambito de la

ecuatorianas . . .

industria creativa.
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Generaran debates y
foros de investigacion

A 2030, las . P
. para definir pardme-
universidades L.
. tros éticos globales en
ecuatorianas
cuanto al uso de nuevas
tecnologias.
sarrollaran espacios
A2030,las | Desarollardn espacio
.. de intercambio sobre
universidades ..
. conocimiento de tecno-
ecuatorianas ,
logias emergentes.
A?2030,las | Desarrollaran espacios
universidades | para educacion sobre
ecuatorianas banca virtual.
A 2030, las P
.. Estableceran escuelas
universidades ., .
. de formacién politica.
ecuatorianas
A 2030, las Ampliaran y poten-
universidades | ciaran carreras sobre
ecuatorianas recursos naturales.
A 2030, las L
. Multiplicaran los talle-
universidades
. res de lectura.
ecuatorianas
Crearéan y potenciaran
na unidad académica
A2030,las | 2 et
L que englobe empren-
universidades ..
ccuatorianas dimientos en donde se
beneficie a la ciudad y
al campo.
Promoveran la genera-
A2030,las | . gene
L cién de emprendimien-
universidades .
. tos a partir de productos
ecuatorianas .
reciclados.
Crearan proyectos
. acis
A2030. las de investig; acion que
L generen eficiencia, op-
universidades | .7 ., ...
. timizacidn y minimicen
ecuatorianas
costos en procesos de
produccion limpia.

133



Abaque de Régnier en los escenarios prospectivos de la educacion superior a 2030

Creardn una red de
facultades de medicina,
robdtica y biotecno-
A2030,las | 1081 Y TIC que s dedi-
universidades | 9U€ @ la. 1nvestlgfi101on
ecuatorianas | . xpepmentaqon.de
dispositivos artificia-
les en soluciones de
enfermedades genéticas
y catastroficas.
Generaran proyectos
A 2030, las de vinculacién que pro-
L muevan el respeto hacia
umvers1'dades la mujer y los grupos
CCUALoNaNas | | GRTY y la equidad de
género.
Creardn y potenciardn
una unidad académica
A?2030,las | que brinde apoyo para
universidades | creacién de emprendi-
ecuatorianas | mientos que favorezcan
la produccién generada
por el campo.
Priorizaran proyectos
A 2030, las de vinculacién que
universidades | brinden el apoyo a los
ecuatorianas | sectores mds vulnera-
bles.
A2030,las | Masificaran la creacion
universidades | de incubadoras al inte-
ecuatorianas rior de las mismas.
A 2030, las Promoveran pplfticas
universidades | 4U€ democratlcen. c?l
ecuatorianas | 2650 la gducacwn
superior.
A2030,las | Priorizardn el aprendi-
universidades | zaje de al menos dos
ecuatorianas idiomas extranjeros.
A?2030,las | Propondran estrategias
universidades | de combate a la corrup-
ecuatorianas cién.
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Priorizaran la creacion

A 2030, las . -
. de entidades especiali-
universidades
. zadas en el desarrollo
ecuatorianas .
de emprendimientos.
Estableceran a futuro
un equilibrio entre el
A 2030, las uso de sistemas de
universidades | inteligencia artificial
ecuatorianas y el uso de docentes
en los ambientes de
aprendizaje.
Priorizarén la homolo-
A?2030,las | gacién de mallasy las
universidades | doble titulaciones con
ecuatorianas | universidades extran-
jeras.
A 2030, las Priorizaran la mo-
universidades |  vilidad estudiantil y
ecuatorianas profesoral.
Promoveran la creacién
A 2030, las de becas que faciliten
universidades | los procesos de inter-
ecuatorianas | nacionalizacién de la
universidad.
Promoverdn una poli-
A2030,1as | ticaque estimule a los
universidades | profesores la realiza-
ecuatorianas | cién de posgrados en el
extranjero.
Promoveran una parti-
cipacion mds activa de
A2030,1as | STPACON! .
.. los estudiantes al inte-
universidades | . .
. rior de los ambientes de
ecuatorianas .
aprendizaje (I6gica de
cocreacion).
Desarrollaran acciones
A 2030, las L
L de comunicacidn para
universidades .
. fomentar el emprendi-
ecuatorianas .
miento.
Priorizaran el desarrollo
A 2030, las de emprendimientos
universidades | ligados a la economia
ecuatorianas | colaborativa, circular y

verde.
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Priorizaran en las uni-

A2030,las | versidades el desarrollo
universidades | de proyectos de inves-
ecuatorianas | tigacion ligados a las

energias renovables.
Fomentaran la incor-
acion d as
A2030,las por 1on’ e nuev.
L metodologias de apren-
universidades .. . .
. dizaje (clase invertida,
ecuatorianas : . .
ludificacién, learning
by doing, etc.).
A 2030, las L .
.. Priorizaran los sistemas
universidades ., .
. de educacion en linea.
ecuatorianas
A 2030, las Promoveran las certi-
universidades | ficaciones internacio-
ecuatorianas nales.
Fortaleceran las politi-
cas de financiamiento
A 2030, las ..
L de publicaciones de los
universidades .
ecuatorianas profesores en revistas
indexadas internacio-
nales.
Promoveran el desa-
rrollo de proyectos de
A2030,las | [TOTO S Proyectos
. investigacién multina-
universidades | . ..
. cionales (universidades
ecuatorianas . .
nacionales y extranje-
ras).
Generaran espacios
para que los profesores
se inserten en organis-
A2030,las | 5€!MSCTEN €N 08
L mos publicos y em-
universidades . ~
. presas privadas (afios
ecuatorianas L.
sabdticos para conocer
mejor las necesidades
de la sociedad).
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Promover en las uni-
versidades el desarrollo
de proyectos ligados a

A 2030, las .
.. necesidades del sector
universidades .
ecuatorianas privado y demandas so-
ciales al interior de las
clases y como trabajos
finales de titulacion.
Priorizaréan los pro-
A 2030, las yectos ligados a la
universidades | innovacién social con
ecuatorianas | el objetivo de reducir la
inequidad y la pobreza.
Promoveran una educa-
A2030,las | cién dual (el estudiante
universidades | comparte su tiempo
ecuatorianas | entre la empresay la
universidad).
Promoveran la
cocreacion de carre-
A2030,1as | 1S (mallas, pénsum,
.. sistemas de evaluacion
universidades ..
. y graduacion, etc.)
ecuatorianas ..
entre universidades,
sector publico y sector
privado.
Multiplicaran las
A 2030, las actividades en el aula
universidades | donde se exponga al
ecuatorianas | estudiante a situaciones
de la vida real.
Fomentarén el proceso
A?2030,las | de aprendizaje en otros
universidades | espacios por fuera del
ecuatorianas aula de clases o de la
universidad.
Transformaran al am-
biente de aprendizaje
A 2030, las enun c,aspamo dor}de
. . también se combine
universidades ..
. el entretenimiento
ecuatorianas o
(repensar el mobiliario,
la distribucién del aula,

los colores).

137



Abaque de Régnier en los escenarios prospectivos de la educacion superior a 2030

A 2030, las Fomenj:aran procesos

de ensefianza donde las

calificaciones dejen de
ser importantes.

universidades
ecuatorianas

Fomentaran en los am-
A 2030, las bientes de aprendizaje

L el trabajo colaborativo,
universidades o
ecuatorianas al interior de la clase, de
la facultad y con otras

facultades.
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Tabla 3.4. Resultados Abaque de Régnier investigadores UTPL

Estrategias a ser implementadas por las universidades ecuatorianas

en los proximos 10 afios

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Formaran en competencias tecnoldgicas y de
innovacion.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Incrementardn sus presupuestos para tareas y pro-
yectos de innovacion.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Establecerdn alianzas para complementar y transfe-
rir recursos tecnoldgicos y financieros con el sector
publico-privado.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Fortaleceran el conocimiento en el uso de las nue-
vas tecnologias.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Fortalecerdn vinculos con expertos y redes que
estén especializados en el uso de tecnologias
emergentes.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Capacitardn a docentes en el manejo de nuevas
herramientas tecnoldgicas.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Formaran profesionales con pensamiento critico y
analitico.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Flexibilizaran sus mallas para hacer frente a las
necesidades futuras.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Desarrollardn programas en las donde se pro-
moverd la gratuidad en la formacién continua
MOOCS).

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Reducirdn la duracién de las carreras para facilitar
la reconversion de los estudiantes de cara a los
cambios del entorno.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Creardn carreras especializadas para enfrentar los
rapidos cambios del entorno.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Generaran carreras multidisciplinarias (participa-
cion de varias facultades).

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran el concepto de universidad sosteni-
ble y generaran acciones de politica educativa y
ambiental.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Generardn proyectos para practicas y vinculacion
en conjunto con los sectores publico y privado.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizaran la autogestion en la educacién superior.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran estrategias de responsabilidad social
para el buen uso de las nuevas tecnologias.
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A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Generardn nuevos servicios para la sociedad basa-
dos en el uso de tecnologias emergentes.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Formaran profesionales con conciencia social y
ambiental.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Masificardn la incorporacién de herramientas
tecnoldgicas en la educacion.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Desarrollardn tutorias personalizadas para los
estudiantes (profesores y sistemas de inteligencia
artificial).

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Multiplicaran los espacios de vinculacién e
intercambio de conocimientos entre empresas y
universidades.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran una politica gubernamental para la
colaboracién empresa-IES.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Incorporaran a la responsabilidad social universita-
ria y al cuidado ambiental como eje transversal en
la educacion superior.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran la transferencia de conocimiento y tec-
nologia a escala nacional e internacional.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Disefiaran un nuevo modelo de evaluacién educati-
vo basado en resultados o logros de aprendizaje.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Incentivaran la creacién de politicas publicas que
ayuden a fortalecer los sistemas productivos de
cada region.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Regulardn la oferta académica de las universidades
en funcion de las vocaciones del territorio.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Generaran proyectos de investigacion y vincula-
cién en el ambito de la industria creativa.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Generaran debates y foros de investigacion para
definir pardmetros éticos globales en cuanto al uso
de nuevas tecnologias.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Desarrollardn espacios de intercambio sobre cono-
cimiento de tecnologias emergentes.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Desarrollardn espacios para educacion sobre banca
virtual.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Estableceran escuelas de formacion politica.

A 2030, las universi-

Ampliardn y potenciardn carreras sobre recursos

dades ecuatorianas naturales.
A 2030, las universi- L

. Multiplicardn los talleres de lectura.
dades ecuatorianas
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A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Creardn y potenciardn una unidad académica que
englobe emprendimientos en donde se beneficie a
la ciudad y al campo.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran la generacién de emprendimientos a
partir de productos reciclados.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Creardn proyectos de investigacién que generen
eficiencia, optimizacién y minimicen costos en
procesos de produccién limpia.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Crearan una red de facultades de medicina,
robdtica y biotecnologifa y TIC que se dedique a la
investigacion y experimentacion de dispositivos ar-
tificiales en soluciones de enfermedades genéticas
y catastroficas.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Generaran proyectos de vinculacion que promue-
van el respeto hacia la mujer y los grupos LGBTI y
la equidad de género.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Creardn y potenciardn una unidad académica que
brinde apoyo para creacion de emprendimientos
que favorezcan la produccién generada por el
campo.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizaran proyectos de vinculacién que brinden el
apoyo a los sectores mas vulnerables.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Masificaran la creacion de incubadoras al interior
de las mismas.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran politicas que democraticen el acceso a
la educacion superior.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizaréan el aprendizaje de al menos dos idiomas
extranjeros.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Propondran estrategias de combate a la corrupcion.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizarén la creacién de entidades especializadas
en el desarrollo de emprendimientos.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Establecerén a futuro un equilibrio entre el uso de
sistemas de inteligencia artificial y el uso de docen-
tes en los ambientes de aprendizaje.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizaran la homologacion de mallas y las doble
titulaciones con universidades extranjeras.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizarén la movilidad estudiantil y profesoral.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran la creacion de becas que faciliten los
procesos de internacionalizacion de la universidad.
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A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran una politica que estimule a los profe-
sores la realizacién de posgrados en el extranjero.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran una participacion maés activa de los
estudiantes al interior de los ambientes de aprendi-
zaje (16gica de cocreacion).

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Desarrollardn acciones de comunicacion para
fomentar el emprendimiento.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizarén el desarrollo de emprendimientos liga-
dos a la economia colaborativa, circular y verde.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizaréan en las universidades el desarrollo de
proyectos de investigacion ligados a las energias
renovables.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Fomentarén la incorporacion de nuevas metodolo-
gias de aprendizaje (clase invertida, ludificacion,
learning by doing, etc.).

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizaran los sistemas de educacion en linea.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran las certificaciones internacionales.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Fortaleceran las politicas de financiamiento de pu-
blicaciones de los profesores en revistas indexadas
internacionales.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran el desarrollo de proyectos de investi-
gacién multinacionales (universidades nacionales y
extranjeras).

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Generardn espacios para que los profesores se in-
serten en organismos publicos y empresas privadas
(afios sabdticos para conocer mejor las necesidades
de la sociedad).

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promover, en las universidades, el desarrollo de
proyectos ligados a necesidades del sector privado
y demandas sociales al interior de las clases y
como trabajos finales de titulacion.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Priorizaran los proyectos ligados a la innovacién
social con el objetivo de reducir la inequidad y la
pobreza.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran una educacion dual (el estudiante com-
parte su tiempo entre la empresa y la universidad).

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Promoveran la cocreacion de carreras (mallas,
pénsum, sistemas de evaluacion y graduacion,
etc.) entre universidades, sector publico y sector
privado.
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A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Multiplicarén las actividades en el aula donde se
exponga al estudiante a situaciones de la vida real.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Fomentaran el proceso de aprendizaje en otros
espacios por fuera del aula de clases o de la univer-
sidad.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Transformardn al ambiente de aprendizaje en un
espacio donde también se combine el entreteni-
miento (repensar el mobiliario, la distribucién del
aula, los colores).

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Fomentaran procesos de ensefianza donde las
calificaciones dejen de ser importantes.

A 2030, las universi-
dades ecuatorianas

Fomentardn en los ambientes de aprendizaje el
trabajo colaborativo, al interior de la clase, de la
facultad y con otras facultades.

De las 70 afirmaciones (estrategias), 27 evidencian zonas de consenso fuerte
marcadas con colores verdes (ver tabla 3.5).
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Tabla 3.5. Zonas de consenso Abaque de Régnier

Estrategias a ser implementadas por las univer-
sidades ecuatorianas en los préximos 10 afios.

P|P|P
11213

A 2030, las Formaran en competencias
universidades |tecnoldgicas y de innovacion.
ecuatorianas

A 2030, las Incrementardn sus presupues-
universidades |tos para tareas y proyectos de
ecuatorianas  |innovacion.

A 2030, las Estableceran alianzas para
universidades |complementar y transferir
ecuatorianas  |recursos tecnoldgicos y
financieros con el sector publi-
co-privado.

A 2030, las Fortaleceran el conocimien-
universidades [to en el uso de las nuevas
ecuatorianas  |tecnologias.

P|P|P|P|P|P|P|P
12]13|14|15|16|17|18|19

A 2030, las Capacitaran a docentes en el
universidades |manejo de nuevas herramien-
ecuatorianas  |tas tecnoldgicas.

A 2030, las Flexibilizaran sus mallas para
universidades |hacer frente a las necesidades
ecuatorianas  |futuras.

A 2030, las Crearan carreras especializa-
universidades |das para enfrentar los rapidos
ecuatorianas  [cambios del entorno.

A 2030, las Promoverdn estrategias de
universidades |responsabilidad social para
ecuatorianas  |el buen uso de las nuevas
tecnologias.

A 2030, las Formaran profesionales con
universidades |conciencia social y ambiental.
ecuatorianas

10

A 2030, las Multiplicaran los espacios de
universidades |vinculacion e intercambio de
ecuatorianas  |conocimientos entre empresas
y universidades.

11

A 2030, las Generaran debates y foros
universidades |de investigacion para definir
ecuatorianas  |pardmetros éticos globales
en cuanto al uso de nuevas
tecnologias.

12

A 2030, las Ampliardn y potenciardn ca-
universidades |rreras sobre recursos naturales.
ecuatorianas
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13]A 2030, las Crearan y potenciaran una
universidades |unidad académica que englobe
ecuatorianas  |emprendimientos en donde

se beneficie a la ciudad y al
campo.

14|A 2030, las Promoverdn la generacién de
universidades |emprendimientos a partir de
ecuatorianas  |productos reciclados.

15]A 2030, las Crearan proyectos de investi-
universidades |gacion que generen eficiencia,
ecuatorianas  |optimizacion y minimicen

costos en procesos de produc-
cion limpia.

16{A 2030, las Priorizardn proyectos de vin-
universidades |culacién que brinden el apoyo
ecuatorianas  |a los sectores mds vulnerables.

17|A 2030, las Masificaran la creacién de
universidades |incubadoras al interior de las
ecuatorianas  |mismas.

18{A 2030, las Priorizaran el aprendizaje
universidades |de al menos dos idiomas
ecuatorianas  |extranjeros.

19]A 2030, las Priorizaran la creacién de
universidades |entidades especializadas en
ecuatorianas  |el desarrollo de emprendi-

mientos.

20]A 2030, las Promoveran las certificaciones
universidades |internacionales.
ecuatorianas

21|A 2030, las Fortaleceran las politicas de fi-
universidades |nanciamiento de publicaciones
ecuatorianas  |de los profesores en revistas

indexadas internacionales.
22|A 2030, las Promoverén el desarrollo de
universidades |proyectos de investigacién
ecuatorianas  |multinacionales (universida-
des nacionales y extranjeras).
23|A 2030, las Promover en las universidades
universidades |el desarrollo de proyectos li-
ecuatorianas  |gados a necesidades del sector
privado y demandas sociales
al interior de las clases y como
trabajos finales de titulacion.
24|A 2030, las Priorizardn los proyectos
universidades |ligados a la innovacion social
ecuatorianas  |con el objetivo de reducir la

inequidad y la pobreza.
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25|A 2030, las Fomentaran el proceso de
universidades |aprendizaje en otros espacios
ecuatorianas  |por fuera del aula de clases o
de la universidad.
26|A 2030, las Transformaran al ambiente
universidades |de aprendizaje en un espacio
ecuatorianas  |donde también se combine el
entretenimiento (repensar el
mobiliario, la distribucién del
aula, los colores).
27|A 2030, las Fomentaran en los ambien-
universidades |tes de aprendizaje el trabajo
ecuatorianas  |colaborativo, al interior de
la clase, de la facultad y con
otras facultades.
En la representacion del histograma se observa lo siguiente:
Figura 3.1. Histograma
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Las respuestas del Abaque de Régnier evidencian las tendencias de fondo,
identificadas por consensos mayoritarios, en funcién de las zonas de consenso
se construy6 el microescenario de la educacién superior a 2030, agrupando las
estrategias en funcion de su afinidad y complementariedad, considerando cuatro
ejes estratégicos del sistema de educacion superior (figura 3.2).

3.24.1. Microescenario de la educacion superior a 2030

Universidad ecuatoriana de 2030: “Tecnologica, ecologica,
emprendedora yen simbiosis con la sociedad”

A 2030, las universidades ecuatorianas formaran en competencias técnicas
y cientificas, fortaleciendo el conocimiento en el uso de las nuevas tecnologias e
incrementaran sus presupuestos para proyectos de innovacion; asimismo se es-
tableceran alianzas con el sector publico-privado para complementar y transferir
recursos tecnoldgicos y financieros. De manera complementaria, se promoveran
estrategias de responsabilidad social para el buen uso de las nuevas tecnologias
y generaran debates y foros de investigacion para definir parametros éticos en
cuanto al uso de las mismas.

A 2030, las universidades ecuatorianas promoveran el desarrollo de proyec-
tos de investigacion multinacionales con universidades nacionales y extranjeras;
también se fortaleceran las politicas de financiamiento de publicaciones cientifi-
cas en revistas indexadas a escala internacional; transformando el aprendizaje en
un sistema mas dinamico y de colaboracién. Por otro lado, para hacer frente a los
cambios del entorno, se crearan carreras especializadas, las mallas curriculares
seran mas flexibles y se priorizara el aprendizaje de por lo menos dos idiomas
extranjeros.

A 2030, las universidades ecuatorianas promoveran el desarrollo de proyec-
tos de titulacién ligados a las necesidades y demandas de la sociedad. Esto se ha
logrado gracias a la multiplicacion de los espacios de vinculacidon generados entre
las empresas y universidades. Por otra parte, se crearan y potencializaran los em-
prendimientos globales que beneficien a la zonas rurales y urbanas del pais; esto

gracias a la implementacion de incubadoras de emprendimientos en la universi-
dad.
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A 2030, las universidades ecuatorianas priorizaran proyectos de vinculacién
que brinden apoyo a los sectores mas vulnerables de la sociedad, con la finalidad
de reducir la inequidad y pobreza. Por otro lado, en el tema ecoldgico, se han
realizado varios emprendimientos a base de productos reciclados, que han tenido
un gran impacto en el mercado, generando eficiencia y la optimizacion de los
recursos econémicos y materiales de las universidades y del pais, ampliando las
carreras relacionadas a recursos naturales y formando profesionales con cons-
ciencia social y ambiental.

Ejes del microescenario

La construccion del microescenario se realizé sobre la base de cuatro ejes
estratégicos principales, los cuales ayudaran en la determinacién de las acciones
que se van a ejecutar para alcanzar un sistema educativo de calidad (figura 3.2).

Figura 3.2. Ejes

Sobre estos cuatro ejes, las 27 afirmaciones quedan clasificadas como muestra
la tabla 3.6.
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Tabla 3.6. Ejes estratégicos

Estrategia para la educacién superior a 2030

Ejes estratégicos

Formaran en competencias tecnoldgicas y de innovacion.

Incrementaran sus presupuestos para proyectos de innovacion.

Estableceran alianzas para complementar y transferir recursos tecnol6-
gicos y financieros con el sector puiblico-privado.

Fortaleceran el conocimiento y el uso de nuevas tecnologias.

Capacitardn a docentes en el manejo de herramientas tecnoldgicas.

Promoveran estrategias de responsabilidad social para el buen uso de las
nuevas tecnologias.

Generardn debates y foros de investigacién para definir pardmetros
éticos globales en cuanto al uso de nuevas tecnologfas.

Tecnologias
emergentes

Promoveran en las universidades el desarrollo de proyectos ligados a
necesidades del sector privado y demandas sociales al interior de las
clases y como trabajos finales de titulacion.

Multiplicaran los espacios de vinculacién e intercambio de conocimien-
tos entre empresas y universidades.

Masificaran la creacién de incubadoras de emprendimientos.

Crearan y potenciaran una unidad académica que englobe emprendi-
mientos en donde se beneficie a la ciudad y al campo.

Priorizaran la creacion de entidades especializadas en el desarrollo de
emprendimientos.

Promoveran la generacion de emprendimientos a partir de productos
reciclados.

Proyectos de
investigacion y
vinculacion.
Simbiosis univer-
sidad-sociedad

Priorizaran proyectos de vinculacion que brinden el apoyo a los sectores
mds vulnerables de la sociedad.

Priorizaran los proyectos ligados a la innovacion social con el objetivo
de reducir la inequidad y la pobreza.

Formaran profesionales con consciencia social y ambiental.

Creardn proyectos de investigacion que generen eficiencia, optimizacion
y minimizacion de costos en procesos de produccion.

Ampliardn y potenciardn carreras sobre recursos naturales.

Medio Ambiente
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Promoveran las certificaciones internacionales.

Priorizaran el aprendizaje de al menos dos idiomas extranjeros.

Flexibilizardn sus mallas curriculares para hacer frente a las necesidades
futuras de la sociedad.

Crearan carreras especializadas para enfrentar los rapidos y constantes
cambios del entorno.

Fomentardn el proceso de aprendizaje en otros espacios por fuera del
aula de clases o de la universidad.

Fortaleceran las politicas de financiamiento de publicaciones de los
profesores en revistas indexadas internacionales.

Promoveran el desarrollo de proyectos de investigacion multinacionales
(universidades nacionales y extranjeras).

Transformarén al ambiente de aprendizaje en un espacio donde se com-
bine el entrenamiento (repensar el mobiliario, la distribucién del aula,
los colores).

Fomentaran en los ambientes de aprendizaje el trabajo colaborativo, al
interior de la clase, de la facultad y con otras facultades.

Flexibilidad y
transformacion
de los sistemas de
aprendizaje

Vision de futuro de la educacion superior a 2030

La universidad ecuatoriana de 2030 priorizara la formacién en competen-
cias tecnolodgicas y de innovacidn, al mismo tiempo promovera la creacién de
estrategias de responsabilidad social para el buen uso de las mismas. Ademas, se
fortaleceran las investigaciones multinacionales, transformando los ambientes de
aprendizaje y promoviendo carreras especializadas, mallas flexibles y emprendi-
mientos. El objetivo es responder a las demandas sociales y empresariales, apo-
yando a los sectores mas vulnerables a través de proyectos ligados a la innovacién
social, para lo cual se formaran profesionales con conciencia social y ambiental
que contribuyan a la proteccion del planeta y reduzcan la inequidad y pobreza.
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La prospectiva en la actualidad es una herramienta indispensable para el desarrollo
competitivo y productivo de las organizaciones, ya que permite tener una vision
clara de las estrategias necesarias para que exista una sinergia entre lademanday
oferta enel pais.

El proyecto “Prospectiva de la educacion superior a 2030" tiene como finalidad
generar escenarios futuros que permitan la calidad y pertinencia de la educacion, en
cuanto alas nuevas necesidades y demandas de la sociedad.

Asi, se logra impulsar la economia del pais y su desarrollo social y productivo gracias
a la generacion de mejores oportunidades laborales que garanticen una mejor
calidad de vida para los seres humanos.
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